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PRESENTACION

E s un gran placer presentar esta 15ffi Perspectivas
CIHE, un informe sobre la internacionalizaciéon
de las instituciones técnicas y tecnolbgicas de edu-
cacién superior en el Caribe, un proyecto conjunto
del Instituto Tecnolégico de Las Américas (ITLA) en
la Reptblica Dominicana y el Center for Internation-
al Higher Education (CIHE) del Boston College. Este
informe es inico porque hay relativamente poca in-
vestigacién sobre la internacionalizaciéon de la edu-
cacién superior en el Caribe, asi como sobre la
internacionalizaciéon de las instituciones técnicas y
tecnolégicas de educacién superior. La combinacién
de la region del Caribe y este tipo de instituciones en
esa region puede verse como un primer esfuerzo
para identificar las dimensiones especificas, los de-
saffos y las oportunidades para las instituciones
técnicas y tecnoldgicas en una regiéon que ha surgido
de una base muy diversa de sistemas educativos:
britinico, holandés, francés, espafiol y mas reciente-
mente estadounidense.

El informe incluye una parte introductoria, que
proporciona el contexto de la internacionalizacién
en la educacion superior, la regién del Caribe y sus
instituciones técnicas y tecnoldgicas, seguido de es-
tudios de casos de Haiti, Reptiblica Dominicana, Co-
lombia, Costa Rica y Cuba. El informe termina con
conclusiones y recomendaciones, también tomando
en consideracién una encuesta de instituciones
técnicas y tecnoldgicas en la regién, agregando
aportes de St. Kit, Santa Lucia y Puerto Rico.

En mi calidad de director de CIHE, quiero agra-
decer a mis coeditores Miguel J. Escala y Gloria San-
chez Valverde por la excelente cooperaciéon para
completar este informe. Gloria Sanchez Valverde ha
sido central en la organizacién de la encuesta y el
taller con las instituciones participantes en ITLA en
Santo Domingo, del 16 al 18 de mayo de 2019, asi
como en la organizacién de este informe y la pre-
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sentacién de sus hallazgos en la Conferencia de
América en Educacién Internacional (CAIE) en Bo-
gotd, Colombia, 24 de octubre de 2020. Miguel J.
Escala ha sido mi contraparte en la investigacion y
fue un gran placer y una experiencia de aprendizaje
para mi entender y estudiar el contexto regional y las
dimensiones especificas de las instituciones técnicas
y tecnoldgicas en esa region.

Quiero agradecer en particular a José Armando
Tavarez, Rector del Instituto Tecnolégico de Las
Ameéricas por esta oportunidad y su gran comprom-
iso con el estudio, su liderazgo inspirador como Rec-
tor de ITLA y para la regién y la internacionalizacién
es ejemplar. También quiero agradecer a los autores
de los estudios de caso, la estudiante de doctorado
CIHE Lisa Unangst por su trabajo de edicién en esta
edicion y Salina Kopellas en CIHE por el disefio.

Hay dos versiones de este informe, este en Es-
pafiol y otro en Ingles.

Hans de Wit, Director

Centro de Educacion Superior Internacional
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PREFACIO

La internacionalizacién de las instituciones de ed-
ucaciéon superior técnicas y tecnoldgicas es un
tema que va ganando terreno en los dmbitos académi-
cos de investigacion. En un mundo globalizado, la
internacionalizacion de nuestras academias adquiere
un perfil de gran relevancia. Se hace necesario que
todas las instituciones de educacién superior
busquen férmulas novedosas que hagan posibles
aprovechar las ventajas de la mundializacién de to-
dos los servicios, incluyendo el educativo.

Esta realidad supone una preocupacién para los
académicos e investigadores de todos los tiempos.
Los analisis cientificos respecto al tema deben estar
dirigidos a estudiar las diferentes dimensiones del
fenémeno. Un caso particular es el de como debe-
mos abordar el desafio de la internacionalizacién de
las instituciones que ofrecen titulos superiores de
duracién corta, de dos afos promedio, y de edu-
cacibén tecnoldgica. En este sentido podemos afirmar
que necesitamos mas y mejores investigaciones al
respecto.

El Instituto Tecnolégico de las Américas (ITLA)
ha identificado la necesidad de reflexionar desde
una perspectiva académica sobre los procesos que se
han desarrollado en los tltimos afios en las universi-
dades e instituciones de educacién superior que se
especializan en la ensefianza tecnoldgica y técnica.
Especificamente es de interés los procesos de inter-
nacionalizacién que se ejecutan en dichas
organizaciones.

Se estd experimentado un creciente interés en la
educacion técnica y tecnoldgica superior por diver-
sos actores del dmbito internacional. Diversos or-
ganismos como el Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo han publicado diver-
sos informes donde se muestras evidencias es-
tadisticas y econémicas sobre el alto retorno social
que suponen para el individuo que las cursan las

carreras técnicas y tecnoldgicas, asi como las vincu-
ladas a diversas areas de las ingenierias.

En el informe del banco mundial titulado Mo-
mento Decisivo, se ofrece el dato que el retorno so-
cial de estudiar una carrera en la rama de las
ingenierias, tecnologia o técnicas superiores supera
en mas de un cien por ciento a las carreras tradicio-
nales, sobretodo en las ciencias sociales. Esto no qui-
ere decir que nuestros paises no necesiten filésofos
y sociblogos. Lo que pone en evidencia es la escasez
de profesionales técnicos en los diversos paises del
planeta.

En un mundo digital y altamente tecnolégico, se
necesitan mas y mejores profesionales en dichas
areas. La realidad es que la oferta no satisface la de-
manda. Las brechas entre las vacantes en puestos
técnicos y las personas con las habilidades para
suplirlas son enormes. Esto estd provocando un sen-
timiento de urgencia en los hacedores de politicas
publicas que definen proyectos y programas que in-
tenten solucionar dicha problematica.

Es por eso que el ITLA junto con el Centro de
Educaciéon Superior Internacional (CIHE) del Bos-
ton College (BC) han realizado la presente investi-
gaciéon y ponen la misma a disposiciéon de la
comunidad académica y de todos aquellos a los que
les resulten utiles dichas informaciones. Poco se ha
escrito al respecto. Es por eso que debemos valorar
en su justa dimension el extraordinario aporte que
hacemos con el presente documento.

La investigacién “Internacionalizacion de las In-
stituciones Técnicas y Tecnoldgicas en el Caribe”
hace un anilisis interesante e innovador sobre las
estrategias y acciones de internacionalizacién de di-
versas instituciones de educaciéon superior que se
localizan en Reptublica Dominicana, Haiti, Colom-
bia, Costa Rica, Cuba, St. Lucia, St. Kitts y Puerto
Al leer los distintos de la

Rico. capitulos
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investigaciéon nos podemos dar cuenta de la gran di-
versidad de nuestra region caribefia y que se refleja
en sus instituciones académicas. Las diversas subcul-
turas e idiomas provocan un interesante y amplio es-
pectro de posibilidades y estrategias de
internacionalizaciéon. Se podria concluir que cada
caso es tnico. No hay forma de referirnos a una insti-
tucién sobre la base de un patrén homogéneo. En eso
precisamente radica la riqueza de los resultados de
dicha investigacién.

Los prestigiosos investigadores Hans de Wit y
Miguel Escala han hecho un interesante documento
que sintetiza y analiza los aportes que han ofrecido
todas las academias localizadas en los diferentes
paises del gran Caribe. Su vasta experiencia y agudo
andlisis cientifico nos permiten contar con un docu-
mento de alto rigor académico y que hace extraordi-
nario aporte al acervo actual de publicaciones sobre el
gran tema actual: la internacionalizacién de la edu-
cacién superior.

La alianza Instituto Tecnolégico de las Américas
(ITLA) y CIHE de Boston College ha producido un
gran resultado que se constituye en una de las inves-
tigaciones de mayor impacto de los Gltimos tiempos.
Espero que todos puedan valorarla en su justa dimen-
sién y continuar el debate necesario sobre la import-
acion de la educacién técnica y tecnoldgica en nuestra
region y lo que la internacionalizacién puede hacer o
hace al respecto.

José Armando Tavarez,
Rector of the Instituto Tecnologico de Las
Américas

3 CENTER FOR INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION PERSPECTIVES NO.15A



Internacionalizacién de Educacién en Instituciones
Técnicas y Tecnoldgicas en el Caribe, una Introduccion

Hans de Wit

Introduccion

La internacionalizacién como agenda estratégica y
como concepto son relativamente nuevos en la edu-
cacioén superior, pero es un fenémeno amplio y vari-
ado, impulsado por una combinacién dindmica de
motivaciones politicas, econdémicas, socioculturales
y académicas. Los contextos regionales, nacionales e
institucionales son factores definitorios del por qué,
qué y como de las estrategias internacionales. No
hay un solo modelo que impulse la internacional-
izacion. Eso implica que en la region del Caribe y en
las instituciones técnicas y tecnoldgicas, la interna-
cionalizaciéon estd impulsada por diferentes ra-
zonamientos y diferentes objetivos, enfoques y
estructuras que no se dan en otras instituciones de
educacion superior alrededor del mundo.

Este capitulo introductorio proporciona una
visién general de los factores clave, las tendencias y
las dimensiones conceptuales de la internacional-
izacién en la educacion superior, que son relevantes
para el anélisis de los desafios, las oportunidades y
las amenazas para la internacionalizaciéon de las In-
stituciones Técnicas y Tecnolégicas en el Caribe.

En las dltimas décadas, la mayor atencién
académica y publica con respecto a la internacional-
izacién en la educacion superior se ha centrado en el
mundo occidental. Como sefialan Upenyu y Ress
(2018, p4): “Muy poca investigacion ha tenido como
objetivo comprender y conceptualizar los esfuerzos de
internacionalizacion en el contexto de las particulari-
dades histéricas de la condicion poscolonial”. El con-
cepto de internacionalizaciéon de la educacién
superior se ha globalizado (Jones, E. y de Wit, H.,
2012, 2014; de Wit, H., Gacel-Avila, ]. y Jones, E.,
2017).

Estudiar la internacionalizaciéon de las insti-
tuciones técnicas y tecnoldgicas en el Caribe es rele-
vante para abordar la pregunta: ¢Las instituciones,

los paises y las regiones simplemente imitan las pri-
oridades de las formas de internacionalizacién an-
glo-occidentales, o son formas distintivas del
concepto emergente que mejor reflejan las necesi-
dades locales y prioridades? La internacionalizacién
ya no debe considerarse en términos de un paradig-
ma occidentalizado, en gran parte anglosajén y pre-
Es
“aprender de otros contextos nacionales y culturales no

dominantemente angloparlante. importante
occidentales: comprender el alcance total de la interna-
cionalizacién como un fendmeno y lo que podemos
aprender unos de otros para beneficiar a los estudiantes,
empleadores y naciones”. (Jones & de Wit , 2012 p50)

¢Cudles son los factores clave en la educaciéon
superior internacional que se ven afectados e impac-
tan el fendmeno de la internacionalizacién? ¢Cémo
entendemos su evolucién como concepto? (Qué
politicas nacionales se desarrollan para mejorar la
competitividad internacional de la educacién superi-
or en los paises de bajos y medianos ingresos, a los
que pertenecen los paises del Caribe? ¢Y cudles son
las implicaciones para las estrategias institucionales
para la internacionalizaciéon? Esta introduccién ex-
plora esas preguntas y concluye con algunos factores
clave a tener en cuenta. en el desarrollo de estrate-
gias de internacionalizacién para instituciones
técnicas y tecnoldgicas en la region.

Dimensiones Histéricas de la
Internacionalizacion®

Se puede argumentar que la educacién superior por
su naturaleza siempre ha sido internacional. Alt-
bach (1998) se refiere a la universidad como una in-
stitucién global por naturaleza e historia. Kerr
(1994) afirma que las universidades son esencial-
mente internacionales, pero al mismo tiempo recon-
oce que “han estado viviendo, cada vez més, en un
mundo de estados-nacién que tienen disefios en el-

1 Esta seccién se fundamenta en de Wit et al, 2015, y Hunter y de Wit, 2016.
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los” (p. 6). Las referencias a la naturaleza global de
las universidades ignoran el hecho de que las uni-
versidades se originaron principalmente en el sigo
18 y 19 y tenia una orientacién claramente nacional.
(de Wit y Merkx, 2012, p. 43; de Wit, 2002, p. 3-18).

Sin embargo, las referencias a la naturaleza
global de las universidades ignoran el hecho de que
las universidades se originaron principalmente en el
siglo XVIII y XIX y tenia una orientaciéon claramente
nacional. Neave (1997) y Scott (1998) también se re-
fieren al mito de la universidad internacional.

La orientacién internacional de las universi-
dades ha cambiado dramaticamente a lo largo de los
siglos, y en la actualidad tiene unas formas y enfo-
ques diferentes y mas complejos. Lo que ahora se
llama ‘internacionalizacién de la educacién superi-
or’ como concepto y estrategia es un fenémeno reci-
ente que ha surgido en los tltimos 30 afios. Sus
raices se remontan a lo largo de los siglos, mientras
que ha sido interrumpido por mas orientaciones
nacionales.

Muchas publicaciones sobre la internacional-
izacién de la educacién superior se refieren a la Edad
Media y el periodo del Renacimiento, cuando,
ademais de los peregrinos religiosos, los estudiantes
universitarios y los profesores eran una vista famil-
iar en las carreteras de Europa (de Ridder-Symoens,
1992). Aunque limitado y disperso en comparacioén
con el Espacio Europeo de Educaciéon Superior que
conocemos hoy, todavia podemos hablar de un ‘es-
pacio europeo’ medieval definido por una religion
comun, y un idioma compartido (latin) y un conjun-
to de practicas académicas (Neave, 1997, p. 6). El
parecido puede ser solo superficial, pero atin po-
demos ver similitudes con la promocién de la movi-
lidad yla ampliacién de la experiencia, las estructuras
de calificaciéon comunes y el crecimiento gradual del
inglés como el idioma académico comn en la actu-
alidad. (de Wit, 2002, p. 6)

La mayoria de las universidades se originaron
en los siglos XVIII y XIX con una orientacion y
funcién nacional distinta. En muchos casos, hubo
un proceso de des-europeizacion. Raramente se fo-
mentaba o incluso se prohibia la movilidad y el latin,
como idioma universal de instruccién, dio paso a los

idiomas nacionales. La transicién fue gradual.
Hamerstein (1996, p. 624) menciona la prohibicién
gradual de estudiar en el extranjero en muchos
paises; el desplazamiento del latin por lenguas
verniculas; y el reemplazo de los peregrinos
académicos por el ‘gran recorrido’ que se centré mas
en la experiencia cultural que en la académica. Como
observa De Wit (2002, p. 7), las universidades se
convirtieron en instituciones que satisfacian las
necesidades profesionales y las demandas ideologi-
cas de las nuevas naciones en Europa. Scott (1998)
observa que “paraddjicamente quizas, antes de con-
vertirse en una institucién internacional, la universi-
dad tuvo que convertirse primero en una institucién
nacional, asi como la internacionalizacién pre-
supone la existencia de estados nacionales” (p. 123).
En este periodo mas nacional de la educacién
superior, los proyectos internacionales no estuvieron
completamente ausentes. Como observa De Wit
(2002, p. 7), se pueden identificar tres aspectos in-
ternacionales: exportaciéon de sistemas de educaciéon
superior, difusiéon de investigaciones y movilidad in-
dividual de estudiantes y académicos. (Ver de Wit,
2002, p. 7-10, y de Wit y Merkx, 2012, p. 44-47) para
la regién del Caribe, estos tres aspectos han sido es-
enciales. La regién del Caribe tiene una importacién
diversa de sistemas de educacién superior: britanic-
os, holandeses, franceses, espafioles y mas reciente-
mente estadounidenses. Muchos de cada élite han
sido entrenados en educacién superior en estos po-
deres coloniales, y atin se puede observar una ten-
dencia de movilidad hacia estos poderes coloniales y
la dependencia de su financiacién, ensefianza y
aprendizaje, estructuras y culturas, y garantia de cal-
idad. Y ha limitado el desarrollo de una cultura y ca-
pacidad de investigacion  propias. = Como
consecuencia, también tiene una cooperacién y un
crecimiento internos y regionales limitados y una
dependencia constante en diferentes direcciones co-
loniales. Europa y América del Norte han sido dom-
inantes en influir y controlar el desarrollo de la
educacion superior en la region del Caribe.

S CENTER FOR INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION
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Tendencias Globales en la Educacion
Superior que Afectan las Politicas de
Internacionalizacién?

Ademis de la evolucion histérica de las dimensiones
internacionales como se describi6 anteriormente, la
internacionalizaciéon también debe verse en el con-
texto del papel y la posicién cambiantes de la edu-
cacién superior en el mundo, ya que Ila
internacionalizacién solo puede verse en su dmbito
mas amplio. La principal idea errénea sobre la inter-
nacionalizacién es que consideramos la internacio-
nalizacién demasiado como un objetivo en si mismo
en lugar de como un medio para un fin. La interna-
cionalizacién no es mas que una forma de mejorar
la calidad de la educacién y la investigacion y su ser-
vicio a la sociedad.

Se estan produciendo rapidos cambios en la ed-
ucacién superior internacional, que solo han au-
mentado su alcance y complejidad en la Gltima
década. La competencia global por el talento, la cre-
ciente complejidad en la actividad transfronteriza,
los campus filiales y la creacién de profesionales y
ciudadanos globales son temas que se estdn convir-
tiendo en partes esenciales del lenguaje de los lide-
res universitarios en todas partes del mundo. Las
nociones de paises importadores y exportadores se
estin volcando a medida que los estudiantes eligen
destinos de estudio en paises que alguna vez fueron
vistos simplemente como el envio de estudiantes al
‘oeste’ para estudiar. Los flujos de movilidad global
son cada vez mas complejos y ofrecen nuevas opor-
tunidades para quienes puedan y quieran acceder a
ellos. Los paises no occidentales estin emergiendo
como actores clave y comienzan a desafiar el domin-
io del discurso occidental sobre la internacional-
izacién. Cada vez hay mais expectativas de los
empleadores de graduados con capacidades intercul-
turales, idealmente con experiencia internacional,
para satisfacer estas demandas. (Jones y de Wit,
2014).

Los cambios claves en la educacién superior a
nivel mundial son su masificacién, la economia
global del conocimiento y el énfasis en la reputacién
y los “rankings”.

Masificacion

La educacién superior ha experimentado una expan-
sién dramatica en el tltimo medio siglo. La masifi-
caciéon ha cambiado la realidad de la educacién
postsecundaria en todas partes. Al mismo tiempo, la
economia global del conocimiento ha convertido la
educacién superior y la investigaciéon en un jugador
clave y las dimensiones internacionales de las uni-
versidades son mas importantes que nunca. (Cudles
son las principales tendencias en la educaciéon supe-
rior en todo el mundo: la masificacién, por un lado,
y la economia global del conocimiento, por otro lado,
¢y como se relacionan con la internacionalizacion?
También nos centramos en la autonomia y la liber-
tad académica, y el papel de la reputacién, el “rank-
ing” y la excelencia, y el clima politico cambiante
como factores que influyen en la internacional-
izacién de la educacién superior.

Durante las Gltimas cinco décadas, el panorama
de la educacién superior ha cambiado dramatica-
mente. Una vez que fue el privilegio de una clase
social de élite, las tasas brutas de matricula (GRE) en
la educacién postsecundaria han aumentado a mas
del 50% en muchos paises. Hay mas de 200 mil-
lones de estudiantes en todo el mundo en un niime-
ro incontable de instituciones que se centran en
todas las especializaciones posibles. En gran parte
del mundo, la masificacién es un fenémeno clave.
Las economias emergentes, incluidas China, Indiay
América Latina y el Caribe (con tasas brutas de in-
scripcion del 37%, 22% y 35%, respectivamente), es-
tin expandiendo sus tasas de inscripcién hacia el
50% 0 mas, como es comun en el mundo desarrolla-
do. Incluso los paises de Africa, que atin se encuen-
tran en la fase de élite de menos del 15% de GRE, la
demanda de educaciéon superior como resultado de
una mejor educacién primaria y secundaria y una
clase media emergente, se esti expandiendo rapida-
mente. Mientras que América Latina actualmente se
encuentra entre el 40 y el 45% de GRE, con grandes
variaciones entre paises, el Caribe es mas bajo que
eso, pero también con grandes variaciones.

Por otro lado, se puede observar una saturaciéon
de la demanda en paises que ya se han movido

2 Esta seccién se fundamenta en Altbach et al,, 2017,y de Wit y Altbach, 2018
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mucho mis alla del 50% de la caracteristica GRE de
la inscripcién universal, como los Estados Unidos, el
Reino Unido, Europa Continental, Canada, Austra-
lia, Corea del Sur y Japon. En esos lugares, por ra-
zones demograficas y de otro tipo, la oferta de
lugares terciarios, en particular en los campos de la
Ciencia, la Tecnologia, la Ingenieria y la Matematica
(STEM)’, estda comenzando a ser mayor que la
demanda.

La relacién entre masificacién e internacional-
izacién es manifiesta. Se necesitan estudiantes y
académicos internacionales para satisfacer la de-
manda de graduados en estos campos. Dichos es-
tudiantes de
economias en desarrollo y emergentes, donde to-

provienen  principalmente las
davia hay una demanda continua de educacién supe-
rior de calidad, lo que resulta en una fuga de cerebros
y una disminucién relacionada en la investigaciéon y
la capacidad de talento superior en estos paises. En
el clima actual contra la inmigracién, aumentan las
tensiones entre la necesidad de talentos importados
altamente calificados y el deseo de reducir la afluen-

cia de inmigrantes.

La Economia Global del Conocimiento

El otro elemento clave en el desarrollo de la edu-
cacién superior y en la internacionalizacién en el
ultimo medio siglo ha sido el impacto de la economia
global del conocimiento: el conjunto globalizado de
relaciones econémicas cada vez mas basado en la
tecnologia y la ciencia que requiere altos niveles de
conocimiento, habilidades y sofisticadas relaciones
internacionales. Las universidades intensivas en in-
vestigacién desempefian un papel particularmente
importante en la economia global del conocimiento.
No solo educan a los mejores talentos, sino que tam-
bién son los principales productores de investi-
gaciéon basica en la mayoria de los paises. Las
universidades de investigaciéon se encuentran entre
las principales instituciones vinculadas
internacionalmente.

Tienen fuertes vinculos con instituciones simi-
lares en todo el mundo, acogen profesores y estudi-
antes internacionales, y funcionan cada vez mas en
el idioma global de la ciencia y la erudicion: el inglés.

Las instituciones caribefias de educacién superior,

incluso las ptblicas denominadas universidades de
investigacion, desempefian un papel marginal en la

economia global del conocimiento.

Reputacion y “Rankings”

Los “rankings” nacionales, regionales y mundiales
de universidades estin impulsando las agendas de
los lideres institucionales y los gobiernos nacionales
mas que nunca. Muchos gobiernos, en particular en
el Norte pero también cada vez més en el Sur, crean
programas de excelencia y esquemas de inversion
para ser mas competitivos a nivel mundial, tener
universidades de clase mundial y ascender en los
“rankings”. Si bien, por un lado, existe un llamado a
un mayor acceso y equidad, los gobiernos e insti-
tuciones de educaciéon superior se esfuerzan por
lograr una mayor excelencia en la investigacion, la
ensefanza y el aprendizaje.

Salmi (2009) resume lo que separa a las univer-
sidades de investigacion de élite del resto como una
alta concentracién de talentos; abundantes recursos;
y gobernanza favorable y auténoma. Las iniciativas
de excelencia en, por ejemplo, Alemania, Francia,
Japén, Rusia, China y otros paises han fortalecido la
diferenciacién del sistema nacional al separar un
nuevo sector de élite de universidades de clase mun-
dial de otras universidades de investigacion mas ori-
entadas a nivel nacional y regional.

Los “rankings” —nacionales, regionales, mun-
diales, institucionales, por disciplina y en un ntime-
de
desempefiado un papel cada vez mas importante en

ro creciente otras dimensiones— han
la educacién superior. La clasificaciéon global ha re-
hecho la educacién superior global de tres maneras,
seglin Marginson (2017). Primero, la competencia,
la idea de la educacién superior como un mercado
competitivo de universidades y paises. En segundo
lugar, la jerarquia, como elemento central del siste-
ma de valoraciéon. En tercer lugar, el rendimiento,
una economia del rendimiento que impulsa “una
cultura a menudo frenética de mejora continua en
cada institucion”.

Yudkevich, Altbach y Rumbley (2016) hablan
del “Juego de Rankings Académicos Globales”, en el
que solo una pequefia porcién del sector de edu-

cacién superior compite. Esta minoria de insti-
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tuciones recibe toda la atencién y obliga a los
gobiernos e instituciones a “competir” sin reconocer
la necesidad de diferenciacién. Como Altbach y Ha-
zelkorn (2017) afirman: “El prestigio y la reputacién
se han convertido en los conductores dominantes en
lugar de cumplimiento de la calidad y el rendimien-
to de los estudiantes, la intensificaciéon de la estrati-
ficacién social y la diferenciacion de reputacion.” (p.
10)

La relacion entre iniciativas de excelencia, los
“rankings” y la internacionalizacién es clara. Refle-
jan la naturaleza competitiva global de la educacién
superior de las universidades de investigacién de
élite, estimulan la competencia para estudiantes y
académicos internacionales, y estin impulsados por
indicadores internacionales cuantitativos: nimero
de estudiantes internacionales, nimero de personal
internacional y nimero de coautores internaciona-
les de publicaciones. Impulsa a los gobiernos e insti-
tuciones nacionales a invertir en mas investigacién
global, a utilizar el inglés como idioma de investi-
gacion y educacion, y a centrarse en las estrategias
de reclutamiento internacional.

La educacién superior en el Caribe no es un fac-
tor en este juego de “rankings” mundiales, pero su
falta de presencia confirma y aumenta su papel mar-
ginal en la educacién superior internacional, y por
eso también su internacionalizacién.

Implicaciones para la Internacionalizacién

El énfasis en la internacionalizaciéon ha estado tradi-
cionalmente en el intercambio y la cooperaciéon y
continua existiendo una retdrica en torno a la necesi-
dad de comprender las diferentes culturas y sus idi-
omas. Sin embargo, un cambio gradual pero cada
vez mas visible ha sido evidente desde la segunda
mitad de la década de 1990 hacia una internacional-
izacién mas competitiva. Van der Wende (2001) lla-
ma a esto un cambio de paradigma de la cooperacién
a la competencia. De Wit (2017, p. 232) habla de la
globalizacién de la internacionalizacién y la eleccién
de la educacién superior en el mundo emergente y
en desarrollo entre una direccién de internacional-
izaciébn mas competitiva o un enfoque socialmente
mas responsable.

La masificacién de la educacién superior y la

creciente importancia de la educacién superior y la
investigacion para la economia mundial del cono-
cimiento, dan como resultado una importancia cada
vez mayor de su internacionalizacién. Ahora hay
cerca de 5 millones de estudiantes que estudian en
el extranjero, el doble que hace diez anos, y las pre-
dicciones son un aumento adicional de al menos 8
millones en la proxima década. Hay una competen-
cia global en aumento para captar estudiantes inter-
nacionales. La divisiéon clésica entre los paises que
estin enviando (principalmente los paises emer-
gentes y en desarrollo) y los que estin recibiendo
(principalmente los paises desarrollados y en partic-
ular los paises de habla inglesa mas Alemania y
Francia), estd cambiando, y el clima politico actual
acelerara ese proceso en los afios por venir. La indu-
stria estudiantil internacional se ha convertido en
un mercado mas global y competitivo.

También hay una competencia cada vez mayor
por el personal académico. La presencia de Profe-
sores Internacionales dentro de las instituciones y
sistemas de educacién superior en todo el mundo
es una dimensién importante de la educacién supe-
rior en la economia global del conocimiento. Sin
embargo, el alcance y la naturaleza de la movilidad
internacional del profesorado es un fenémeno bas-
tante desconocido y poco estudiado; hay una falta de
consenso con respecto a lo que define como un
académico “internacional”; y hay diferentes perfiles
para las instituciones que los reclutan: desde las
universidades de investigacion de élite que reclutan
a los académicos mas buscados en un lado del es-
pectro hasta las instituciones o sistemas que enfren-
tan escasez local de profesores y reclutan profesores
regionales e internacionales para satisfacer las
necesidades operativas basicas. (Yudkevic, Altbach y
Rumbley, 2017)

Existe una creciente demanda y reconocimien-
to de ‘internacionalizacién en casa’, incluida la in-
ternacionalizacién del curriculo, la ensehanza y el
aprendizaje, los resultados del aprendizaje y el de-
sarrollo de la ciudadania mundial. La realidad es
que solo un porcentaje muy pequefio de académi-
cos y estudiantes tienen la oportunidad o incluso el
deseo de ir al extranjero por un titulo completo o a
corto plazo, que van del 1-5% en la mayoria de los
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paises del mundo al 20-30% en los paises como Ale-
mania y los Paises Bajos. Y esto implica que uno
tiene que internacionalizarse en casa, para poder eq-
uipar a todos los estudiantes para la sociedad del
conocimiento en la que vivimos.

La internacionalizacién de la investigacion es
otra dimensién de este fenémeno. Al igual que en el
caso del profesorado internacional, la internacional-
izacién de la educacién e investigaciéon de posgrado,
incluida la coautoria internacional y otros puntos de
referencia de investigacién internacional, recibe
mucha menos atencion, aparte de los “rankings” in-
ternacionales. Sin embargo, la investigacion se con-
vierte en una empresa mas compleja y requiere mas
colaboracién y competencia internacional que nun-
ca. El talento académico superior es un bien escaso y
los procesos en torno a temas como las patentes y la
transferencia de conocimiento requieren mas apoyo
que en el pasado. La planificacion a largo plazo de la
infraestructura de investigacién, el aumento de la
capacidad de investigacion, el desarrollo de nuevas
plataformas de investigacién y una mejor coordi-
nacién entre las unidades de investigacion, todo re-
quiere un enfoque mas estratégico en el desarrollo
de capacidades y las politicas y sistemas internacio-
nales de investigacion.

El crecimiento de la financiaciéon internacional
de la investigacion, patentes, publicaciones y citas
requiere el desarrollo de equipos de investigacion de
caracter global. El andlisis bibliométrico arroja evi-
dencia de una creciente colaboracién cientifica con
la comunidad cientifica internacional. Los estudi-
antes y académicos doctorales talentosos son el cap-
ital humano internacional sobre el que se basan la
investigacion, el desarrollo y la innovacion. El do-
minio del inglés como lengua franca en la investi-
gacion es generalizado y también se ha expandido a
la ensefanza y el aprendizaje. Esto, junto con la cre-
ciente atencion a los “rankings” internacionales y el
papel de la investigacion en ellas, explica por qué en
los tltimos afios se presta mas atencién al desarrollo
de estrategias nacionales e institucionales para la in-
ternacionalizacién de la investigacién.

Otros elementos de internacionalizaciéon son la
marca internacional, la reputacién y los “rankings”.
La agenda de la internacionalizacién estd cada vez

mas impulsada por los “rankings” y los indicadores
cuantitativos internacionales en los que se basan:
ntimero de estudiantes internacionales, nimero de
profesores internacionales y ntiimero de publica-
ciones internacionales en coautoria. Estos indica-
doresignoran larelevancia de la internacionalizacién
en casa y de la ensefianza y el aprendizaje.

Segin De Wit, Hunter, Egon-Polak y Howard
(2015), la internacionalizacién debe evolucionar ha-
cia un proceso mas integral, mds intencional y
menos elitista (para todos los estudiantes y el per-
sonal), menos centrado en la movilidad y menos im-
pulsado econémicamente, con el objetivo de mejorar
la calidad de la educacién y la investigacion y hacer
una contribucién significativa a la sociedad.

La Internacionalizacién, un Concepto en
Evolucion

Aunque, como se describié anteriormente, la edu-
cacién superior siempre ha tenido dimensiones in-
ternacionales, la internacionalizacién como
concepto y factor estratégico es un fenémeno bas-
tante joven, resultado del hecho de que la educacién
superior en el sistema y el nivel institucional necesi-
ta reaccionar y actuar en una sociedad y economia
del conocimiento mas global.

A partir de la década de 1980 se ha producido
un movimiento gradual de internacionalizacién de
margen a nicleo como consecuencia de desarrollos
tales como la creciente importancia de la investi-
gacién y la educacién para el desarrollo econdémico
(la economia y la sociedad del conocimiento), la cre-
ciente demanda de educacién superior en el mundo,
el fin de la Guerra Fria, y la cooperacién regional en
educacién superior, mas tarde particularmente en
Europa.

En las décadas de 1980 y 1990, el foco principal
estaba en la movilidad. Esto se produjo como resul-
tado de la demanda insatisfecha de educacién supe-
rior, que resultd en un aumento drastico en la
movilidad internacional de estudiantes de grado,
principalmente del mundo en desarrollo al mundo
desarrollado; el crecimiento de la movilidad crediti-
cia a corto plazo de los estudiantes, en particular en

Europa como resultado de Erasmus; un aumento en
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la movilidad del profesorado a corto plazo, princi-
palmente para investigacién; y un crecimiento
gradual en las operaciones de franquicia, campus
filiales y otras formas de educacién transnacional.

En el Extranjero y en Casa

Este enfoque en lo que Jane Knight (2012) se refiere
como ‘internacionalizacién en el extranjero’, to-
davia prevalece. Pero para el cambio de siglo, tam-
bién surgié la necesidad de que las instituciones de
educacién superior respondan a un llamado con-
vincente para ciudadanos y profesionales compe-
tentes a nivel mundial. Este imperativo requiere
prestar atencion al grupo mucho mayor de estudi-
antes y profesores no moviles, y a la internacional-
izaci6on del curriculo y la ensefianza y el aprendizaje.
Como tal, las nociones de “Internacionalizacién en
Casa” e “Internacionalizacién del Curriculo” apare-
cieron. La primera se define como: “la integraciéon
intencional de las dimensiones internacionales e
interculturales en el curriculo formal e informal
para todos los estudiantes dentro de los entornos de
aprendizaje doméstico”. (Beelen y Jones, 2015). La
segunda como: “el proceso de incorporar dimen-
siones internacionales, interculturales y globales en
el contenido del curriculo, asi como en los resulta-
dos de aprendizaje, tareas de evaluacién, métodos
de ensefianza y servicios de apoyo de un programa
de estudio.” (Leask, 2015) Pero cada vez mas se con-
sideran bastante similares en contenido y enfoque.
Durante la tltima década, la relacién entre
estos dos componentes, la internacional-
izacién en casa y en el extranjero, y la
necesidad de crear un enfoque mas cen-
tralizado, integrado y sistémico para la in-
ternacionalizacién, a fin de eliminar la
fragmentaciéon y la marginacién, ha des-
pertado un interés en la “Internacional-
izacién Comprehensiva”:

Un compromiso y accién para infundir
contenido y perspectiva internacional,
global y comparativa a lo largo de las mis-
iones de ensefianza, investigacién y servi-
cio de la educacién superior. Da forma a
valores y valores institucionales y toca toda
la empresa de educacién superior. No solo

afecta a toda la vida del campus, sino tam-
bién a los marcos externos de referencia,
asociaciones y relaciones de la institucion.
(Hudzik, 2015)

Tendencias Globales en la
Internacionalizacion

En términos generales, se puede decir que en los l-
timos 30 afios, la internacionalizacién ha evolucio-
nado en las siguientes caracteristicas:

« Mas centrado en la internacionalizacién en el
extranjero que en la internacionalizacién en
casa

- Mas ad hoc, fragmentado y marginal que es-
tratégico, integral y central en las politicas.

« Mas en el interés de un pequefio subconjunto
de élite de estudiantes y profesores que centrado
en resultados globales e interculturales para
todos.

- Dirigido por una gama constantemente cambi-
ante de razones politicas, econdmicas, sociales/
culturales y educativas, con un enfoque creci-
ente en las motivaciones econémicas.

« Impulsadas cada vez més por “rankings” nacio-
nales, regionales y globales.

«  Poco alineamiento entre las dimensiones inter-
nacionales de las tres funciones centrales de la
educaciéon superior: educacion, investigacién y
servicio a la sociedad.

«  Principalmente una eleccién estratégica de las
instituciones de educacién superior, y menos
una prioridad de los gobiernos nacionales.

«  Menos importante en las economias emergen-
tes y en desarrollo, y mas como una preocu-
pacion estratégica particular entre las economias
desarrolladas.

En la Giltima década, sin embargo, se puede ob-
servar una reaccién a estas tendencias. Si bien la
movilidad sigue siendo el factor mas dominante en
las politicas de internacionalizacién en todo el mun-
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II

la internacionalizacién del curriculo en casa. Tam-
bién hay un llamado mas fuerte a la internacional-
izaciébn comprehensiva, que aborda todos los
aspectos de la educacién de manera integrada. Aun-
que los fundamentos econémicos y las “rankings”
siguen impulsando la agenda de la internacional-
izacién, ahora se hace més hincapié en otras motiva-
ciones para la internacionalizacién. Por ejemplo, se
estd prestando atencidén a la integraciéon de las di-
mensiones internacionales en los mecanismos de
garantia de calidad de la educacién terciaria, las
politicas institucionales relacionadas con los resulta-
dos del aprendizaje de los estudiantes y el trabajo de
las agencias de acreditacién nacionales y especificas
de la disciplina.

Al mismo tiempo, hay un alejamiento de la in-
ternacionalizacién como un concepto occidental:

En la sociedad global del conocimiento ac-
tual, el concepto de internacionalizaciéon de
la educacién superior se ha globalizado y
exige una mayor consideracién de su im-
pacto en las politicas y la practica a medida
que mas paises y tipos de instituciones en
todo el mundo participan en el proceso. La
internacionalizacion ya no deberia consid-
erarse en términos de un paradigma occi-
dentalizado, en gran parte anglosajon y
predominantemente anglo parlante”. (Jones
y De Wit, 2014).

Publicaciones recientes, han prestado mas atencion
a estas voces y perspectivas emergentes (de Witetal.,
2017) y conocimientos de la préxima generacién
(Proctor y Rumbley, 2018).

En otras palabras, la internacionalizacién en la
educacién superior ha evolucionado en los Gltimos
30 afios desde un fenémeno mas bien ad hoc, mar-
ginal y fragmentado a un componente mas central e
integral de la politica de educacién superior, aunque
ain mas en la retorica que en la accién concreta. (De
Wit y Rumbley, 2017).

Leask, Jones y de Wit (2018) por esa razén afir-
man que la implementacién de la “internacional-
izacién del curriculo en casa” parece estar luchando
por ir mas alla de las buenas intenciones y ejemplos
aislados de buenas practicas. Segiin ellos, todavia es-
tamos lejos de cualquier forma de internacional-

izaciéon que sea inclusiva y accesible en lugar de
elitista y exclusiva, por lo que exigen una atencién
urgente a lo siguiente:

1. Debemos, como académicos y profesio-
nales, no solo continuar sino también in-
tensificar esfuerzos para trabajar juntos a
través de disciplinas, areas profesionales y
fronteras nacionales, asi como dentro de las
universidades.

2. Debemos involucrarnos mas con los gru-
pos de interés mas alld de la academia, es-
forzandonos hacia el objetivo comun de
crear un mundo mejor, mas igualitario y
mas justo.

3. Debemos integrar la internacionalizacion
con otras agendas: disciplinarias, profesio-
nales, institucionales, nacionales y regio-
nales, que también se centran en mejorar la
calidad de la educacién y la investigacion
para todos los estudiantes. La internaciona-
lizacién del curriculo, la ensehanza, el
aprendizaje y el servicio no deberian fun-
cionar en el vacio.

4. Debemos poner énfasis en mejorar la cali-
dad de la educacioén y la investigacion para
todos los estudiantes y el personal en todas
partes del mundo. Esto requiere politicas y
estrategias integradas, asi como coop-
eracién y asociacién dentro y entre insti-
tuciones de todo el mundo.

Trabajar hacia un aprendizaje inclusivo interna-
cional e intercultural para todos ‘significa, segtn el-
los, que somos mas respetuosos de los diversos
contextos, agendas y perspectivas a escala global. A
medida que la internacionalizacién se ha movido de
los margenes de la investigacion, la politica y la prac-
tica de la educacién superior, ha quedado claro que
los enfoques previamente desarticulados que carac-
terizaron sus primeros afios han dado paso a la com-
prensién de que se requieren sinergias sofisticadas
para realizar todo su potencial.

Los siguientes puntos surgen de este concepto
evolutivo de internacionalizacién de la edu-
cacién superior:

1. Mayor importancia de la internacional-
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izacion en la agenda de la educacién
superior.

2. La politica y la practica de la internacional-
izacién ya no son marginales y ad hoc, sino
centrales en la agenda de los lideres de la
educacién superior.

3. Lainternacionalizacién se ha convertido en
una agenda mas amplia para todos los am-
bitos de la politica de educacién superior:
investigacion, ensefianza y aprendizaje, y la
relacién con la sociedad.

4. la internacionalizacién ya no es dominio
exclusivo de los directores de las oficinas
internacionalizaci 6n (Senior International
Officers, SIOs) y sus colegas, sino cada vez
mas de los jefes de otros departamentos ad-
ministrativos y académicos.

5. La internacionalizacién para los lideres de
educacién superior se ha convertido en algo
mas que la supervision del SIO y su oficina,
y firma de memorandos de entendimiento.

6. Las implicaciones presupuestarias ya no
son marginales, tanto en gastos como en
ingresos.

7. La internacionalizacién es para los lideres
de educaciéon superior un tema clave de la
agenda a nivel de sector y sistema, a nivel
nacional, regional y global. (de Wit et al,
2018).

Un Fenoémeno Complejo

Como lo sefialaron Streitwieser y Ogden (20106) “la
educacién superior internacional es un fenémeno
complejo que involucra muchas actividades, ju-
gadores, instituciones y realidades diferentes” (p.
13).

A medida que la internacionalizacién y el com-
promiso global se afianzan en todo el mundo como
componentes principales de calidad en la educacién
superior, la necesidad de garantizar una preparacién
profesional de alta calidad de los responsables de la
agenda de internacionalizacién en sus respectivas
instituciones o sistemas de educacién superior se
vuelve mas generalizada y sostenida. Esto se refleja
bien en la nocién de “internacionalizacién inteligen-
te”, como lo expresa Rumbley (2015):

La “internacionalizacién inteligente” exige
el desarrollo de una alianza reflexiva entre
las comunidades de investigacién, profe-
sionales y politicas. Aquellos que partici-
pan en la elaboracién de actividades y
opotunidades de desarrollo de habilidades
profesionales que mejoraran su capacidad
de navegar en el complejo y volatil entorno
de educacion superior de los proximos 20
afios (p. 20).

Al mismo tiempo, surgié una definicién actual-
izada de internacionalizacion, que refleja estos en-
tendimientos mas amplios de la naturaleza y el
proposito de la internacionalizacién:

El proceso intencional de integrar una di-
mension intercultural o
global en el propésito, funciones y entrega
de la educacién post-secundaria, en orden
para mejorar la calidad de la educacién y la
investigaciéon para todos los estudiantes y
el personal y para hacer una contribucién
significativa a la sociedad. (de Wit et al,

2015, p.29)

internacional,

Politicas y Estrategias Nacionales para la
Internacionalizacion

En los altimos cinco afios, varios estudios del Brit-
ish Council (2016, 2017), el DAAD y el British
Council (2014), Helms et al. (2015), de Wit et All
(2015, 2019), Craciun (2018) y Perna et al. (2014)
analizaron las politicas y estrategias nacionales para
la internacionalizacién, y generaron una serie de
anlisis, resimenes, “rankings” y recomendaciones
sobre ellas. Las estrategias y planes nacionales de
internacionalizacién de la educacién terciaria repre-
sentan los intentos mas tangibles y directos de los
gobiernos para desempefiar un papel activo y deci-
sivo en la internacionalizaciéon de las relaciones,
pero existen diferencias sustanciales en sus enfo-
ques, fundamentos y prioridades.

Un censo mundial de politicas nacionales ex-
plicitas realizado por Craciun (2018) revela que solo
el 11% de los paises tienen una estrategia oficial
para la internacionalizacién, la mayoria de los
cuales se adoptaron en la Gltima década. Dichas es-
trategias han sido desarrolladas predominante
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mente por paises desarrollados: 3 de cada 4 politi-
cas nacionales provienen de miembros de la Orga-
nizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE). Los paises europeos han lider-
ado la promocién del pensamiento estratégico so-
bre la internacionalizacién a nivel nacional: 2 de
cada 3 politicas nacionales provienen de esta regiéon
mundial (Craciun, 2018), y programas como Eras-
mus + y Horizon 2020 han llevado a una mayor
armonizacién regional de los sistemas de educacién
superior. (British Council, 2017).

Esto no quiere decir que otros paises no hayan
tomado medidas para promover la internacional-
izacién. De hecho, para apoyar los procesos de in-
ternacionalizacién, muchos paises han tomado
medidas directas (por ejemplo, reevaluar sus politi-
cas de visas para dar un trato preferencial a estudi-
antes y académicos internacionales, establecer
acuerdos bilaterales o multilaterales a través de
memorandos de entendimiento y promover edu-
cacién transnacional a través de acuerdos de libre
comercio) y medidas indirectas (por ejemplo, apoy-
ar la internacionalizacién en discursos politicos y
dar a las universidades autonomia para realizar ac-
tividades de internacionalizacién). No obstante, las
politicas nacionales explicitas aseguran la coheren-
cia entre las medidas politicas directas e indirectas
y proporcionan una sefal clara del compromiso del
gobierno con la internacionalizacién.

Sin embargo, seria un error pensar que las
politicas nacionales tienen fundamentos y enfo-
ques comunes para la internacionalizacién. Existen
diferencias entre los paises de ingresos altos, bajos
y medios con respecto a sus politicas y practicas.
Ademas, existen diferencias en las politicas y prac-
ticas explicitas e implicitas, ya que algunos paises
tienen planes bien documentados y otros no tienen
planes sino actividades bien definidas.

Un estudio reciente para el Banco Mundial (de
Wit et al, 2019) mapea politicas internacionales
para paises de ingresos bajos y medianos y refleja
bien el contexto de la regién del Caribe, a pesar de
que sus paises en general no tienen estrategias na-
cionales muy explicitas o Politicas de
internacionalizacion.

El estudio establece que existe una division en-

tre paises con Planes y Estrategias Nacionales para
la Internacionalizaciéon de la Educacién Terciaria
(National Tertiary Education Internationalization
Strategies and Plans, NTEISP) explicitos e implici-
tos, pero todos los paises tienen alguna forma de
politica explicita sobre la internacionalizaciéon en la
educacion terciaria. Al mismo tiempo, en todos los
paises también se pueden encontrar referencias im-
plicitas a la internacionalizacién de la educacién ter-
ciaria en sus politicas educativas y / o de relaciones
exteriores. Existe una divisién entre los paises con
politicas directamente enfocadas en la internaciona-
lizacién de la educacién terciaria y aquellos en los
que la internacionalizacién es solo un elemento de
una politica o plan mas amplio. Los gobiernos nacio-
nales son los actores principales en la internacional-
izacion de la educacién terciaria. En general, uno
puede describir el proceso de operacionalizacién de
los NTEISP como bastante descendente. La mayoria
de los paises especifican puntos focales geograficos
explicitos para sus actividades de internacional-
izacién de la educacién terciaria y, en la mayoria de
los casos, son paises de altos ingresos en el mundo
desarrollado, es decir, estan orientados al sur-norte,
pero con una tendencia hacia la cooperaciéon sur-sur
emergente.

Existe una divisién entre los paises que se cen-
tran en la movilidad entrante, la movilidad saliente y
la movilidad bidireccional. La mayoria de las estrate-
gias se centran en la movilidad estudiantil y, en
menor medida, en la movilidad de académicos y la
educacién transnacional. Investigacién y colabo-
raciéon de publicaciones; asociaciones, redes y con-
sorcios; y mejorar la calidad y aspirar a estindares
internacionales de calidad son bastante comunes en
las politicas nacionales. La internacionalizacién en
casa y del curriculo, asi como la politica de idiomas
nacionales y extranjeros, son puntos focales mas
bien marginales en las politicas nacionales. Y hay
muy poca evidencia de que los NTEISP estén disefia-
dos con el objetivo de avanzar en los objetivos de
justicia social, inclusiéon y equidad. Apalancar la in-
ternacionalizacién de la educacion terciaria para sat-
de
histéricamente marginadas y / o subrepresentadas

isfacer las necesidades las  poblaciones

no parece ser una prioridad en ninguno de los casos
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dos para este estudio.

Los autores concluyen de estos hallazgos lo
siguiente. Los paises de ingresos bajos y medios se
estin volviendo mas activos en la definicién de
politicas nacionales para la internacionalizacién y en
el fomento de la cooperaciéon Sur-Sur, rompiendo
con el “paradigma occidentalizado, en gran parte an-
glosajon y predominantemente angloparlante” de la
internacionalizacién. Pero, se debe tener mucha
precaucion con respecto a esta tendencia. El anélisis
reveld cierto grado de imitacién de politicas, en el
sentido de que los paises de ingresos bajos y medios
considerados en este estudio parecen haber adopta-
do muchos aspectos del paradigma occidental de la
internacionalizaciéon de la educacién terciaria al cen-
trarse principalmente en la movilidad, la reputaciéon
y la marca, y en relaciones Sur-Norte. También hay
poca continuidad en sus politicas nacionales, debido
a factores politicos y econémicos. Los NTEISP de los
paises de bajos y medianos ingresos parecen man-
tener el dominio de los paises de altos ingresos a
través de la estructura y los términos de sus esque-
mas de becas, sus prioridades geograficas y sus elec-
ciones con respecto a las asociaciones en
investigaciéon y educaciéon. Y observan que se estd
prestando mas atencién a la cooperacion regional,
(como esta surgiendo, por ejemplo, entre los paises
de la ASEAN); mas redes y asociaciones Sur-Sur; y
un enfoque mas fuerte en internacionalizacién del
curriculo en casa, para romper el paradigma de altos
ingresos en la internacionalizaciéon de la educacién
terciaria y para desarrollar politicas y acciones que se
basen en los contextos y culturas locales, nacionales
y regionales de paises de ingresos bajos y
medianos.

Estas son observaciones valiosas que la region
del Caribe debe tener en cuenta al desarrollar es-
trategias y politicas de internacionalizacién para la
educacion superior, incluidas las instituciones técni-
cas y tecnolégicas.

Implicaciones para las Estrategias
Institucionales
El enfoque principal en las estrategias y planes de

internacionalizacién todavia estd en el nivel insti-
tucional. De hecho, las instituciones operan en

muchos casos sin un plan nacional establecido.
Donde existen planes nacionales, las instituciones
pueden operar en conflicto o alineadas con la agen-
da nacional. Una politica nacional puede servir
como catalizador o un obstaculo para los procesos
de internacionalizacién, pero en su mayoria son vis-
tos como un elemento altamente positivo para el
avance de la internacionalizacién. Incentivan a in-
stituciones e individuos para que ayuden a cumplir
los objetivos estratégicos nacionales a través de la
internacionalizaciéon. Pero, en general, las insti-
tuciones siguen siendo los principales agentes que
impulsan la internacionalizacién. Segin los resulta-
dos de la encuesta mas reciente de lasffi encuesta
mundial sobre internacionalizacién realizada por la
Asociacién Internacional de Universidades (IAU),
dos tercios de los lideres universitarios de todo el
mundo consideran la internacionalizacién como un
tema importante de la agenda, aunque Marinoni y
de Wit (2019) observan que Existe una divisioén cada
vez mayor entre las instituciones que consideran
que la internacionalizacién es de gran importancia
y las que no. Observan que:

Las razones de tal divisién entre las IES
que consideran que la internacionalizacién
es extremadamente importante y las que
no lo hacen, merece una reflexiéon y merece
ser estudiada mas a fondo, especialmente
si se considera que la internacionalizacién
es una parte esencial de la misién de todas
las IES”. y una sefial de calidad. (Marinoni
y de Wit. 2019).

Los desafios que enfrentan las instituciones en
su estrategia de internacionalizaciéon son diversos.
Existe la presion de la generacion de ingresos, la
competencia por talentos y la marca y la reputacién
(“rankings). Existe presion para centrarse en la in-
vestigacién y publicaciéon internacional, en el reclu-
de

internacionales, y en el uso del inglés como idioma

tamiento estudiantes y  académicos
de investigacién e instruccion. Estos desafios y pre-
siones entran en conflicto con un enfoque mas in-
clusivo y menos elitista de la internacionalizacién,
basandose en las necesidades y oportunidades de

los propios estudiantes y personal. En otras pal-
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abras, existen tensiones entre un enfoque neoliberal
a corto plazo para la internacionalizacién, que se
centra principalmente en la movilidad y la investi-
gacion, y un enfoque comprehensivo de calidad a
largo plazo, aprendizaje global para todos. Para el
Caribe y en particular para sus instituciones técnicas
y tecnolbgicas, estas son observaciones valiosas. En
lugar de poner énfasis en las estrategias de interna-
cionalizacién en estos desafios, deberian priorizar
un enfoque de internacionalizacién mas inclusivo y
menos elitista, basdndose en las necesidades y opor-
tunidades de los propios estudiantes y personal.

Lecciones para la Educacién Superior en el
Caribe

El andlisis anterior es relevante para la educacién su-
perior en el Caribe. A lo largo de los afios, el enfoque
en la educacién superior del Caribe, como pero aiin
mas que en el resto de América Latina, se ha centra-
do en la movilidad saliente de estudiantes y académi-
cos y el apoyo al desarrollo de capacidades,
principalmente de Europa y América del Norte.

Una encuesta de OBIRET sobre la internaciona-
lizacién de la educacién superior en América Latina
(Gacel-Avila y Rodriguez-Rodriguez, 2018) muestra
el progreso en los esfuerzos de internacionalizacién,
especialmente a nivel institucional. Sin embargo, es-
tos desarrollos positivos, como afirman los autores,
no deben ignorar las mejoras necesarias para lograr
una internacionalizacién integral en la regién. De
acuerdo a los autores:

Nuestra regién requiere mas politicas pabli-
cas para enmarcar, facilitar y promover el
proceso de internacionalizacién de sus in-
stituciones. También requiere una mayor
participaciéon del sector empresarial. Hacer
de la institucionalizacién una prioridad in-
stitucional requiere implementar una serie
de ajustes y reformas a la practica institucio-
nal, como la integracién de la dimension
internacional en los sistemas de planifi-
cacion, presupuesto y evaluacién; la formu-
lacién de planes operativos para la
internacionalizacién vinculados a las priori-
dades institucionales, con la asignaciéon de
fondos y recursos humanos necesarios para

garantizar su viabilidad; y la formulacién de
las correspondientes guias y procedimien-
tos de evaluaciéon y monitoreo. (Gacel-Avila
and Rodriguez-Rodriguez, 2018).

También abogan por promover e incentivar la
participacion de los académicos en las actividades de
internacionalizacién, para mejorar la comunicacién
internacional y las estrategias de visibilidad a nivel
nacional y regional. y dentro de las propias insti-
tuciones, impulsar una mayor profesionalizacién
del personal de internacionalizacién. Segtn ellos, la
internacionalizacién del curriculo requiere mayores
esfuerzos para establecer programas académicos in-
ternacionalizados para estudiantes que no tienen la
posibilidad de estudiar en el extranjero, y para pro-
mover la internacionalizacién de la investigacion.
Concluyen que:

Por todas estas razones, el proceso de inter-
nacionalizacién de la educaciéon superior
en ALC todavia puede caracterizarse
como mas reactivo que integral. Para que el
proceso de internacionalizacién de ALC
contribuya de manera significativa a la
transformacién y mejora del sector educati-
vo de la regién, la dimensién internacional
debe integrarse plenamente a través de
politicas ptblicas e institucionales. (...) Esta
es la Ginica forma en que nuestra region
puede cosechar los frutos de la internacio-
nalizacién y la globalizacién del sector edu-
cativo y marcar una diferencia notable en
sus sistemas educativos, su nivel de com-
petitividad internacional y, en consecuen-
cia, la calidad de vida de sus ciudadanos.
(Gacel-Avila and Rodriguez-Rodriguez,
2018).

Es importante tener en cuenta estas observa-
ciones, pero ain més la necesidad de desarrollar una
politica y estrategia regional de educacién superior,
incluida la internacionalizacion, para el Caribe y sus
instituciones técnicas y tecnoldgicas.

Otra leccibén es que “una interpretacion globaliza-
da de la internacionalizacién requiere un enfoque mds
matizado para su entrega que el que ha existido hasta
ahora” (Jones y de Wit, 2012 p. 39). Una serie de fac-
tores que deben tenerse en cuenta, incluyen:
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«  Variacién geografica en las necesidades so-
ciales y econémicas que dan como resulta-
do respuestas locales y regionales
diferenciadas.

«  Cuestiones éticas en el compromiso global
y la sostenibilidad de la practica.

« La importancia de una cuidadosa consid-
eraciéon del contexto local y la cultura al par-
ticipar en actividades transfronterizas.
(Jones y de Wit, 2012 p. 39)

Una vision globalizada de la internacional-

izacién requiere:

1. Poner en contexto los fundamentos politi-
cos y econdémicos midiendo las cosas que
son importantes, no simplemente aquellas
que se pueden medir.

2. Explotar la globalizacién de la internaciona-
lizaciéon aprendiendo de los socios y de la
diversidad de politicas y précticas.

3. Recordar el vinculo entre internacional e in-
tercultural; La internacionalizacién del cur-
riculo, la ensefianza y el aprendizaje, tanto
en casa como en el extranjero, debe ser una
prioridad clave.

4. Comprender el potencial transformador de
la internacionalizacién y el vinculo con la
empleabilidad y la ciudadania: permita que
los estudiantes, el profesorado y el personal
de apoyo se beneficien de esto.

5. Practicar lo que predicamos; aprender de la
investigacién y la practica de la internacio-
nalizaciébn en otras partes del mundo.
(Jones & de Wit 2014 p. 29).

Uno de los principales riesgos es que la interna-
cionalizacién contintia siendo percibida como un
fortalecimiento del dominio de los poderes exis-
tentes en la educaciéon superior internacional: re-
giones, naciones e instituciones (Egron-Polak,
2012). Al abrazar este tipo de diversidad, Egron-Po-
lak y Marmolejo escribieron que “el concepto de ‘vo-
ces emergentes’ en el nuevo panorama de la
educacion superior debe ser de alcance comprehen-
sivo e inclusivo. No es solo una sola voz unificada, ni
siempre proviene del mismo grupo de paises o del

mismo tipo de instituciones.” (Egron-Polak y Mar-
molejo p. 14)

Es exactamente lo que deben hacer las insti-
tuciones técnicos y tecnologicas en la region del Ca-
de
internacionalizacién, reflejando sus contextos re-

ribe: desarrollar sus propias estrategias

gionales e institucionales especificos.
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Instituciones Técnicas y Tecnoldgicas en el Caribe, un

Panorama General
Miguel |. Escala

Introduccion

En este estudio sobre la Internacionalizacion de las
Instituciones Técnicas y Tecnoldgicas en el Caribe, nos
enfrentamos a tres conceptos poseedores de difer-
entes acepciones, debatibles e incluso controversia-
de

“Internacionalizacién”, foco principal del estudio,

les. Después la  presentaciéon de la

por Hans de Wit, nos corresponde definir y aclarar
los otros dos conceptos involucrados: “Caribe” e “In-
stituciones Técnicas y Tecnoldgicas (ITT)”. Aunque

aparentemente faciles de definir, generan dificulta-
des en cuanto a su significado o cobertura. ¢Qué es
el Caribe? y ¢qué son las ITT? Son dos preguntas
que intentamos responder a continuacién para que
unifiquemos lo que comprendemos sobre estos dos
conceptos que contextualizan las instituciones que
son objeto de anilisis.

¢Qué es el Caribe?

Dependiendo de a quien le preguntemos, el Caribe
tiene diferentes definiciones. Algunos lo visualizan

18
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de una manera estrecha, y otros tienen un concepto
del Caribe mucho mas abarcador. Caribe para
muchos es sinénimo de playas con aguas de diver-
sos azules y arenas blancas, olvidando las escarpa-
das montafas de la Espafiola o los volcanes de las
Antillas Andes

venezolanos y colombianos, las sierras mexicanas y

Menores (sin mencionar los
las elevaciones centroamericanas). Para otros estd
conformado solamente por islas, y no incluyen
paises de América del Sur que son banados por el
Mar Caribe o que por tradicién son considerados Ca-
ribe. Muchos cuando piensan en Caribe visualizan
solo poblaciones afrodescendientes, sin tomar en
cuenta a los descendientes de europeos, a los de-
scendientes de asiaticos (chinos, indios e indone-
sios) e incluso a los que descienden de los pueblos
originales. El Caribe es todo eso y mas (Ver, por
ejemplo, Mateo-Rodriguez, 2013).

Para muchos la musica identifica al Caribe, pero
pocos conocemos la gran diversidad. Son muchos
los ritmos caribefios con fuertes deudas con la musi-
ca africana, pero casi siempre resultados de una
mezcla de razas y procedencias. La musica caribena
va desde el merengue, el son, la salsa, el calipso, el
reggae, el reggaeton, la bachata, la punta y el vallena-
to, al chutney trinitario con raices en la India, sin
olvidarnos de la gaita zuliana, su furrusco y sus
variedades.

El Caribe es musica, pero es una variedad de
miusica. Es musica que se sigue construyendo y que
impacta las latitudes que fueron su fuente. Igual
que los espanoles bailan salsa y merengue (incluso
los japoneses), los africanos adoptaron el calipso, y
en Estados Unidos el reggae fue y sigue siendo acog-
ido y bailado. Caribe, principalmente por su misica
es un término incluso extendido como elemento
promocional, tanto en Guayaquil con la frase “el Ca-
ribe termina en Guayaquil” atribuida a Humboldt
(Ministerio de Turismo de Ecuador, 2013), ciudad
que ademas reclama ser la “capital austral de la sal-
sa” para no competir con Cali, orgullosa de consider-
arse la “capital mundial” del mismo ritmo caribefio.
(Ulloa, 1989).

El Caribe es una region de gran riqueza lingiiisti-
ca. Lo mas comun es establecer diferencias entre el
Caribe angléfono, con el francéfono y el hispanopar-

lante, pero no podemos dejar de mencionar el Cari-
be que habla holandés, el que habla lenguas
chibchenses (en toda la costa Caribe de América
Central), e incluso a los habitantes que hablan caribe
(kalinago) en Dominica o lenguas arawak en Guy-
ana y Surinam. Mas aan, el Caribe ha sido una
regién rica en sociolectos y en lenguas nuevas:
ademas de los creoles del inglés y del francés, siendo
el haitiano el mas conocido y oficialmente reconoci-
do, hay un indostani caribefio, el papiamento en las
Antillas Holandesas, el garifuna de St. Vicente, la
isla hondurena de Roatan y ciudades costeras de Be-
lize, Honduras y Nicaragua.

Es Caribe lo que estd tocado por las aguas del
Mar Caribe (también llamado Mar de las Antillas)
pero es mas que eso; es Caribe lo que est en la placa
Caribe (Mateo-Rodriguez, 2013), pero es mas que
eso. El abordaje de lo caribefio no es solo complejo
en su aspecto geografico, sino también cuando hur-
gamos en la identidad de sus habitantes. Torres
(2017) hace un recorrido por varias interpretaciones
de esa identidad comtn, desde la socio-cultural has-
ta la teoria del caos, pasando por la visién politica de
la Conformacién de la Confederacién Antillana
(suefio del siglo XIX en el Caribe hispanico) para
encontrar una pista en la compartida adopcién de las
plantaciones como caracteristica del desarrollo
econémico de la regién, y en el necesariamente
obligatorio didlogo entre la cultura africana y la euro-
pea como consecuencia de la esclavitud, la cual fue
causada por la preponderancia de una economia
centrada esas plantaciones.

Otros estudios han identificado las plantaciones
y el tipo de plantacién (tabaco vs. aziicar) como de-
terminantes de caracteristicas culturales de algunos
pueblos caribefios (Ferran, 2019), lo cual es indicati-
vo que las “plantaciones” no se pueden tomar como
una variable independiente integrada, sin definir el
tipo. Por algo para Mori (2010), esa identidad com-
partida sigue siendo una utopia que no se ha alca-
nzado. Insistir en la afirmacién de Prendas treinta y
tres afios después, no deja de ser una tentacion: “el
Caribe como una regién unificada que confiere sen-
tido de ciudadania comtin y de comunidad es pro-
ducto de la imaginaciéon” (Prendas, 1996, p. 2).
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Para entender los procesos de internacional-
izacién de la educacién superior en el Caribe tene-
mos que entender esas posiciones, todas
caracterizadas por la diversidad e incertidumbre.

La consulta a las asociaciones de paises mas
amplias del Caribe tampoco nos ayuda a compren-
der el alcance real de la regiéon y mucho menos su

identidad.

La Asociacién de Estados del Caribe esta
formada por: Antigua y Barbuda, Las Ba-
hamas, Barbados, Belize, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Dominica, Reptblica Domini-
cana, Fl Salvador, Grenada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Méxi-
co, Nicaragua, Panamd, San Kitts y Nevis,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas,
Surinam, Trinidad y Tobago, y Venezuela.
Y como miembros asociados: Aruba, Bo-
naire, Curacao, Guadalupe, Guyana Fran-
cesa, Islas Virgenes Britinicas, Martinica,
Saba, San Bartolomé, Saint Martin (lado
francés), San Eustaquio y Sint Maarten
(lado holandés) (ver: http://www.acs-aec.
org/index.php?q=es/sobre/
estados-miembros-y-asociados).

El Cariforum estd conformado por Antigua
y Barbuda, Las Bahamas, Barbados, Belize,
Cuba, Dominica, Grenada, Guyana, Haiti,
Jamaica, San Kitts y Nevis, San Lucia, San
Vicente y las Granadinas, Republica Do-
minicana, Surinam, Trinidad y Tobago
(Ver
cariforum-the-context).

https://caricom.org/

« Ala Comunidad Caribena o Caricom pert-
enecen todos los paises de Cariforum, ex-
cepto Cuba y Reptiblica Dominicana. Pero
Montserrat, que no aparece en el listado de
Cariforum, es miembro. Por otra parte,

son miembros asociados: Anguilla, Ber-

muda, Islas Virgenes Britanicas, Isla Cay-
man y las Islas Turks y Caicos (Ver https://

caricom.org/cariforum-the-context).

Se destaca que Puerto Rico no aparece en
ningtn listado, como tampoco las Islas
Virgenes de Estados Unidos. Y algunas is-

las que no aparecen como asociadas a la
Asociacién de Estados del Caribe, si lo son
de Caricom, incluyendo a Bermuda una
isla que estd situada en el Medio del Atlan-
tico Norte. Todavia seguimos sin definir el
Caribe.

“Caribe”
adoptadas por las organizaciones universitarias que

Si tomamos las definiciones de

son miembros de la International Association of
Universities nos encontramos las siguientes:

« Organizacién Universitaria Interameri-
cana, (OUI), define la Region del Caribe,
como una de las nueve regiones que con-
forman la organizacién, la cual la confor-
man todas las islas del Caribe mas
Venezuela, mas los paises de América del
Sur miembros de Caricom. Tiene miem-
bros en las Antillas Francesas, Las Baha-
mas, Cuba, Guyana, Haiti, Jamaica, Puerto
Rico, Republica Dominicana, Santa Lucia,
y  Venezuela. https://oui-iohe.org/en/
members-oui/

- Parala Unién de Universidades de Améri-
ca Latina y el Caribe (UDUAL), el Caribe
estd formado por las islas que estin en el
Mar Caribe y tiene miembros en Cuba, Ja-
maica, Haiti, Puerto Rico y Republica Do-
minicana. https://www.udual.org/
principal/
instituciones-de-educacion-superior/

«  Para este trabajo nos resulta interesante la
definicién de la antigua Asociacién de Uni-
versidades e Institutos de Investigacién del
Caribe (UNICA), hoy transformada en
“Universities Caribbean”, la cual define al
Caribe como “el area geografica que com-
prende las islas de las Antillas y las zonas
costeras de los paises que las zonas coste-
ras de los paises que rodean el Mar Caribe
y el Golfo de México, incluida América
Central y la regién norte de América del
Sur y las Guayanas. Por lo tanto, el Caribe
es un area de diversidad étnica, cultural y
politica que facilita la cooperaciéon en una
amplia gama de proyectos educativos.”
(UNICA, 2010)
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Aunque aceptamos la diversidad, la confusién e
incluso los diferentes sentidos de pertenencia para
comprender lo que es el Caribe, consideramos que
la definicién de UNICA nos aporta el marco de ref-
erencia que necesitamos para respaldar nuestra con-
cepcién de trabajo, incluyendo la admisién de la
diversidad, y descubriendo en ella una riqueza re-
gional para los esfuerzos de internacionalizacion.

Educacion Terciaria en el Caribe

La Educacién Terciaria en el Caribe es la de mas lar-
ga historia en América, dado que en el Caribe se
inicié el proceso de colonizacién y los espafioles
comenzaron a fundar universidades desde tempra-
no. Al finalizar el siglo XVI ya la regién que hemos
considerado Caribe contaba con cuatro universi-
dades: la de Santo Domingo (1538), México (1551),
Santiago de La Paz, Santo Domingo (1558) y Tomista
de Santafé, hoy Santafé de Bogota (1580) (Tunner-
mann, 1991). Los britinicos fundan su primera in-
stitucion de educacién superior en Ameérica
(Harvard) en 1636 y en el Caribe inglés tardé casi
dos siglos mas. Varios autores consideran a
Codrington College de Barbado, establecido en 1830,
como el inicio formal de la educacién superior en
estos paises (Coates, 2012). En otros “caribes” la
fundacién de universidades fue mads tardio atn.
Holanda y Francia contribuyeron a formar nuevos
sistemas, que por pequefios tuvieron y tienen sus
caracteristicas (De Wit, 2017).

Aunque la influencia del antiguo pais coloniza-
dor se refleja en la diversidad de sistemas, cada pais
ha ido construyendo su propio sistema con nuevas
influencias externas provenientes de Estados Uni-
dos, e incluso de Francia sobre todo en la concepciéon
de los programas de ciclo corto.

La diversidad de influencias europeas predomi-
nantes, de culturas, y de lenguas no han contribuido
a la realizacion de esfuerzos conjuntos asociativos
mas all4 de la formacién de UNICA ya descrita aun-
que si se han dado esfuerzos limitados a determina-
dos paises, generalmente unidos por una misma
lengua. En el Caribe mas ligado a la Gran Bretafia la
fundacién de la University of West Indies (UWI) en
1948 con tres campuses principales en Jamaica,
Trinidad y Tobago y Barbado ha contribuido a una

mayor colaboracién intra-regional y a la eficien-
tizacién de recursos (Brock, 2008; Coates, 2012). La
UWTI es una institucién de mucho prestigio en la
regién y mantiene acuerdos de articulacién con
varias instituciones que mayormente ofertan pro-
gramas de ciclo corto. Sin embargo su vinculacién
con los paises hispanoparlante se limita a acoger a
UNICA vy a participar en la misma.

Para los paises de habla francesa, la Agencia
Universitaria de la Francofonia vincula las diferentes
universidades y con otras a nivel mundial; en dicha
agencia  participan también instituciones his-
panoparlantes pero que ensefian francés, convirtién-
dose asi en un punto de encuentro multicultural. En
América Central (incluyendo a Belize y Republica
Dominicana) el Consejo Superior Universitario Cen-
troamericano (CSUCA) retine a las universidades,
principalmente publicas, de la regiéon vy facilita la
colaboracién intrarregional. El CSUCA quizas es la
organizacién universitaria de mas larga data en la
region pero la membresia solo se abre para universi-
dades publicas, en una regién en que las universi-
dades privadas han aumentado considerablemente
en las Gltimas décadas.

El tema de la acreditacién que cuenta en casi to-
dos los paises con agencias especializadas, es un
ejemplo también de abordaje regional con niveles de
éxitos relativos. El mas exitoso es el de la Caribbean
Accreditation Authority for Education in Medicine
and other Health Professions (CAAM-HP) el cual,
aunque originalmente estaba dirigido a los paises
del Caricom, ya ha participado en la acreditacién de
una Carrera de Medicina de una universidad domin-
icana y ha firmado con el Ministerio de Educaciéon
Superior, Ciencia y Tecnologia de la Reptblica Do-
minicana para ofrecer servicios de acreditacién a las
carreras de Medicina y otras profesiones de la salud.
(CAAM-HP, 2019). CAAM-HP estd a su vez acred-
itado como agencia por la World Federation for Med-
ical Education (WFME) lo cual la hace parte de un
grupo selecto de 20 agencias a nivel mundial. En la
region también el Consejo Mexicano para la Acred-
itacién de la Educacién Médica forma parte de la
WEME.

En las ingenierias, sin embargo, hay tres acred-
itadoras en la regién ninguna signataria en el Wash-

CENTER FOR INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION PERSPECTIVES NO.15A



ington Accord de la International Engineering
Accreditation Alliance (IEA) (Larrondo-Petrie, 2015).
Nos referimos a la Agencia Centroamericana de
Acreditacion de Programas de Arquitectura e In-
generia (ACAAI), a la Greater Caribbean Regional
Engineering Accreditation System (GCREAS) (Pire-
& Ge-

Caribbean Accreditation

la, Coto, Crespo, Larrondo-Petrie, Escala,
phardt, 2010) y a la
Council for Engineering and Technology. Tres es-
fuerzos distintos en acreditacién de las ingenierias,
ninguno de ellos con el liderazgo de la tarea.

Puerto Rico, por su fuerte relacién con los Esta-
dos Unidos, busca sus acreditaciones en las acredit-
adorasinstitucionalesestadounidense, sobresaliendo
la Middle States Association como la acreditadora de
las universidades puertorriquefias, y procuran por
igual la acreditacion de carreras con las acreditado-
ras de los Estados Unidos, siendo un ejemplo las
carreras de ingenieria de varias universidades acred-
itadas por ABET, de las principales lideres de la IEA
(Larrondo-Petrie, 2015).

En ese macro sistema regional, de diversidades,
de grandes diferencias, de esfuerzos colectivos exito-
sos, de otros no tan exitosos, y de mucho espacio
para colaborar, surgen instituciones que aportan
mayor diversidad a la oferta de Educacién Superior
de la region.

¢Qué son las Instituciones Técnicas y
Tecnologicas (ITT)?

Nos corresponde ahora definir lo que entendemos
como Instituciones Técnicas y Tecnologicas (ITT),
instituciones que forman también parte de ese mac-
ro sistema regional. Nos referimos en este estudio
a instituciones que ofrecen programas formativos
post secundarios, o posterior a los 11 0 12 aflos que se
cursan en la escuela regular para obtener un diplo-
ma de secundaria, conocido en algunos lugares
como bachillerato, en otros como diploma de high
school o de educacién secundaria. Sin embargo, los
programas formativos que ofrecen las ITT son pro-
gramas que se completan en menos tiempo que las
carreras tradicionales de grado universitario. Estas
instituciones agrupan a aquellas instituciones simi-
lares a los Community Colleges de los Estados Uni-

dos (modelo mis conocido), a los que Moura y
Garcia (2003) prefieren traducir por “institutos
técnicos superiores”, que para algunos ofrecen “edu-
cacién técnica no universitaria” (Delfino, Gertel, Si-
gal, 1998).

En resumen, las ITT son instituciones que ofre-
cen programas académicos de menos tiempo que
aquellos que conducen a obtener un grado de licen-
ciado, bachelor, o equivalente. En términos de la
UNESCO nos referimos a instituciones que ofrecen
programas solamente del Nivel 5 segin lo define el
International Standard Classification of Education
(ISCED 2o011):

Los programas en el nivel ISCED 5, o edu-
cacion terciaria de ciclo corto, a menudo
estan disefiados para proporcionar partici-
pantes con conocimiento profesional, habi-
lidades y competencias. Por lo general, son
de base practica, ocupacionalmente especif-
icos y preparan a los estudiantes para ingre-
sar al mercado laboral. Sin embargo, los
programas también pueden proporcionar
un camino hacia otros programas de edu-
cacion terciaria (p. 48).

Las conceptualizaciones de las instituciones son
diversas aun tomando el nivel 5 como criterio eje.
Lopez y Sanchez (2000) identifican tres conceptual-
izaciones diferentes de las “instituciones tecnolégi-
La
primera conceptualizacion se refiere a aquellas insti-

cas”, las cuales fueron su objeto de estudio.

tuciones que solo ofrecen programas formativos de
nivel 5 en todas las 4reas formativas, tanto en cien-
cias sociales, salud, administraciéon, turismo y las
puras tecnolédgicas. En la Conceptualizacion 2 sola-
mente se consideran instituciones tecnoldgicas a
aquellas que solo ofrecen programas formativos de
nivel 5, pero ligados a las tecnologias (ingenierias,
informaticas, y otras aplicaciones de las ciencias).
La Conceptualizacién 3, para los autores citados,
comprende esos mismos programas formativos
pero que se pueden ofrecer en cualquier nivel, aun-
que solo se ofrezcan en algunos (asi algunas insti-
tuciones pueden ofrecer programas conducentes a
técnico superior e ingenierias, sin ofrecer postgra-
dos, y otras pueden ofrecer postgrados sin ofrecer el
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técnico superior). Nosotros hemos agregado una
cuarta conceptualizacién que se parece a la tercera,
pero se refiere a todas las areas formativas, no espe-

Cualquier drea
formativa

Nivel6,7y 8 '

cificamente a las identificadas como tecnolégicas.

Cualquier formacién
tecnologi

Conceptualizacion 3

Fig. 1 Dimensiones para la Conceptualizacion de las ITT
(Adaptadode Lopez y Sanchez, 2006)

Todas estas conceptualizaciones se reflejan en
la Misién adoptada y desde luego en la concepcién
y oferta curricular. Muchos community colleges o
“institutos técnicos superiores” (Moura y Garcia,
2003) en Estados Unidos responden a la Conceptu-
alizacién 1. En algunos casos, han modificado su
misioén para ampliar su oferta en el nivel 6. Caso
tipico es el Miami Dade College, que por muchos
afios fue modelo de Community College y que hoy
ofrece programas del nivel 6 en varias reas. El Mi-
ami Dade College es actualmente un caso de la
Conceptualizacion 4.

El desarrollo de estas instituciones en el Caribe
(tal y como lo definimos) es muy variado. Tres
paises extra-regionales, Estados Unidos, Francia y
Canadi, han servido como modelos o asesores en
los procesos de conformacién de las instituciones o
de sub-sistemas nacionales. Las ITT caribefias re-
flejan también los cambios ocurridos en otros
paises, dependiendo muchas veces de la demanda

interna y de sus particularidades. Muchas Univer-
sidades Tecnoldgicas mexicanas (agrupadas en la
Asociacién Nacional de Universidades Tecnologi-
cas, ANUT) que correspondieron originalmente a
la Conceptualizacién 2, modificaron su oferta
académica para pasar a ofrecer ingenierias, paso no
muy bien evaluado por algunos actores (Flores,
2009). En otros paises ha sucedido algo parecido.
En el caso de Reptblica Dominicana varios Institu-
tos Técnicos de Estudios Superiores privados se
convirtieron en universidades, desatendiendo pos-
teriormente su oferta de programas del nivel 5. El
caso de la Universidad Tecnoldgica del Cibao Ori-
ental (UTECO) que comenzé siendo Instituto
Técnico de Estudios Superiores, es interesante,
porque para varias carreras exige una primera
graduacién con pasantia obligatoria de técnico su-
perior para poder transferirse, si lo desean, al pro-

grama de licenciatura o equivalente. En la mayoria
de las islas anglofonas existen ITT con carreras de
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ciclo corto pero con articulaciones previstas con uni-
versidades regionales o extra-regionales. En Las Ba-
hamas, la Universidad actual es el resultado de la
evolucion del College original que solo ofrecia carre-
ras de ciclo corto.

Una de las caracteristicas esperadas de las ITT
es su nivel de relaciéon con los sectores productivos,
y a la vez su capacidad de articulacién con niveles
educativos anteriores y posteriores. Sin embargo, es
importante destacar que la buscada articulacién con
otros niveles educativos (Marmolejo, 2016), no im-
pide que los programas de ciclo corto tengan un per-
fil terminal que facilite la incorporacion de sus
egresados en el mercado de trabajo. Los programas
que preparan para el mercado laboral no deben rep-
resentar la mitad de una carrera de licenciatura sin
un perfil laboral de salida. Deben focalizarse en el
desarrollo de competencias relevantes para la inser-
ci6n en el trabajo. Los diplomas que avalan los pro-
gramas de ciclo corto, los cuales reciben diferentes
nombres (técnico superior, técnico superior univer-
sitario, associate degree, associate diploma, tech-
nique, o grado asociado), tienen que transparentar si
preparan para el trabajo o si su naturaleza es pre-uni-
versitaria. (OECD, 2019.

El Espacio Interamericano de Instituciones
Técnicas y Tecnolbgicas (EIESTEC) programa de la

OUI en su Declaracion del III Encuentro EIESTEC
celebrado en 2016 en Cali, Colombia expresa ideas
claves para entender la naturaleza de las ITT y de su
oferta de ciclo corto:
Consideramos que las carreras cortas con-
stituyen una oferta necesaria de la edu-
cacién superior o terciaria, y que las mismas
dinamizan las respuestas institucionales a
las demandas de los sectores productivos, a
la vez que convierten a la educacién superi-
or en un entorno para el desarrollo de po-
blaciones estudiantiles con vocacién técnica
y tecnolégica o interesadas en emprender
proyectos propios que requieran este tipo
de formacién. Apoyamos los esfuerzos de
articulacion logrados y en vias de desarrollo
entre las carreras cortas y las carreras uni-
versitarias mas tradicionales a lo interno de
las instituciones, y de una institucién a otra,
al igual que la articulacién entre los pro-
gramas ofertados por instituciones de for-
macién técnica profesional y los ofertados
por las instituciones de educacién superior
o terciaria. Asimismo, propiciamos una
mayor articulacién entre los programas de
formacién técnica profesional ofrecidos a
nivel secundario con otros niveles y
modalidades.

Tabla 1. Caracteristicas de las instituciones participantes en el estudio.

PAIS NOMBRE DE LA INSTITUCION NATURALEZA CONCEPTUALIZACION
COLOMBIA CoRPORACION TECNOLOGICA DE BOGOTA PrivaDA 1
Costa Rica UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL PusLica 4
Cusa MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR} PuBLICA 4
Harrt CaNADO TECHNIQUE Privapa 2
Harti Harrt Tec PrivaDA 2
PuEerTO Rico UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE PUERTO Rico | PRIVADA 4
REP. DoMINICANA | INSTITUTO TECNOLOGICO DE LAS AMERICAS PuBLica 2
REP. DOMINICANA | ACADEMIA SUPERIOR DE Ciencias | PuBLica 2
AERONAUTICAS

SAN CrisTOBAL Y | CLARENCE F1TZROY BRYANT COLLEGE PuBLicA 1
NEvIs

SanTA Lucia SR ARTHUR LEwis CoMMUNITY COLLEGE PuBLicA 1

Tabla 1. Caracteristicas de las instituciones participantes en el estudio.

2El Ministerio de Educaciéon Superior de Cuba coordina el desarrollo de programas formativos de

ciclo corto en universidades existentes.
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En el EIESTEC participan instituciones que solo
ofrecen programas formativos de ciclo corto (Nivel
5), instituciones que ofrecen programas de ciclo cor-
to pero también otros correspondientes al Nivel 6 y
mas avanzados. De igual forma participan en el EI-
ESTEC instituciones que sin ofrecer programas de
ciclo corto disehan sus planes de estudio del nivel 6
para facilitar la articulacién con carreras de ciclo cor-
to ofrecidas por otras instituciones. Diversas concep-
tualizaciones, pero siempre con un interés en
programas de ciclo corto.

Veamos por pais las instituciones que respond-
ieron la encuesta de este estudio y la Conceptual-
izacién que mas le corresponde.

Tenemos pues, una variedad de instituciones,
publicas y privadas, que asumen su Misién como
ITT desde diversas conceptualizaciones, con una
preocupacion marcada por la formacién de ciclo cor-
to, que representan tres idiomas. Con la partici-
pacion de la mayor isla del Caribe, una isla (la
segunda mas grande) compartida, una isla de las
“Menores”, los paises que al sur y al oeste son bafia-
dos por las aguas del Mar que nos define.

Estas son las ITT del este estudio, este es el Ca-
ribe de este estudio. Con todas las variaciones y las
dificultades para definir con criterios no sujetos a
discusién. Ese Caribe y esas ITT nos revelan sus
esfuerzos de internacionalizacién. Lo que nos cuen-
tan esas instituciones, ITT del Caribe, no es
imaginacion.
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Internacionalizacién de las Instituciones Técnicas y
Tecnoldgicas en Haiti: los casos de “Haiti Tech” y del
“Centre de Formation Professionnelle d'Haiti”

Pierre Lionel, Rhony Desrogéne, and Aly Loubert

El Sistema Educativo de Haiti

Primaria y Secundaria

La mayoria de las escuelas en Haiti son privadas, ya
sea religiosa dependientes o relacionadas con un so-
cio internacional (Canada, Francia, Estados Unidos).
El 90% de los jovenes que van a la escuela asisten a
estas instituciones privadas. El sistema educativo del
pais estd compuesto por sectores informales y for-
males. El sector informal se dedica a la alfabetizacién
y la educacién posterior a la alfabetizacién para per-
sonas de 15 afios en adelante. El sector formal con-

tiene cinco niveles: educacién preescolar, educacion
primaria, educacién secundaria, educacién vocacio-
nal y educacién superior.

La educacién preescolar no es obligatoria y edu-
ca a nifios de entre 3 y 5 afios. La educacion primaria
se imparte en 15.200 escuelas primarias del pais y la
imparten una mezcla de escuelas locales, religiosas
y relacionadas con ONG. En el noveno afio de edu-
cacién primaria, los nifios tienen que hacer un ex-
amen oficial que les da acceso a la educaciéon
secundaria.

Nivel de educacion de la poblacion en edad escolar

Preescolar 754,610

Primaria 1,464,834
Primaria 1,610,934
Terciaria 1,059,062

Fuente: UNESCO UIS, http://uis.unesco.org/country/HT

Cada afio, aproximadamente el 20% de los
niflos ingresan a la educacién secundaria (la edu-
cacién obligatoria dura 6 afios desde los 6 hasta los
11 afios). La educacién secundaria estd organizada
en tres niveles: el primer nivel prepara a los nifios

para la educacién superior; el segundo nivel prepara
a los nifios para convertirse en técnicos; y el tercer
nivel forma docentes para los dos primeros niveles
de educacién primaria. Hay planes en marcha para
reformar la educacién secundaria en los préoximos

anos.
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Educacion Vocacional y Técnica

La educacion técnica y vocacional estd controlada
por “El Instituto Nacional de Formacién Profesion-
al” (INFP). Las clases ofrecidas preparan para el em-
pleo en varios campos y varian en duracién segin el
sector y se imparten a lo largo de dos redes:

« la red formal a través de centros o insti-
tuciones de formacién profesional;

« la red informal a través del “sistema de

aprendizaje”.

La red formal comprende 447 centros agrupa-
dos en cinco categorias de instituciones accesibles
seglin el nimero de afios de escolaridad completa-
dos. El diez por ciento de ellos son publicos.

1. Instituciones de educacioén técnica (TEI), de
al menos nueve afios de estudio;

2. Instituciones de educacion vocacional (VEI)
desde siete afios de escolaridad para recibir
la capacitacién practica;

3. Instituciones de capacitacién agricola (ATT)
requieren al menos diez afos de estudios
previos para convertirse en un técnico
agricola;

4. Centros de origen (HC) desde siete afios de
escolaridad;

5. Centros de formaciéon profesional (VIC),
que requieren habilidades bésicas de al-
fabetizaciéon para convertirse en traba-
jadores semi-calificados.

Educacion Superior

El Grupo de Trabajo en Educacién y Capacitacion
(2010) revela que el sistema de educaciéon superior
de Haiti actualmente comprende 159 instituciones
de educacién superior, de las cuales solo 57 son
reconocidas oficialmente por el Ministerio de Edu-
cacién Nacional.

La oferta del sector publico de la Universidad
Estatal de Haiti incluye (18 colegios y universidades)
y las nuevas universidades creadas (2006-2010). Las
facultades se encuentran principalmente en Puerto
Principe.

El sector privado comprende un conjunto de
universidades de diferentes campos que brindan ca-
pacitacion limitada de pre-grado para la gran may-
oria de ellas.

En la nomenclatura oficial de “Ministerio Nacio-
nal de la Educacién y de la Formacién Nacional
(MENEFP), la educacién superior incluye la edu-
cacién universitaria y no universitaria. La educacién
superior y universitaria abarca un periodo de dos a
seis afos, dependiendo del campo de estudio y el
grado considerado.

De hecho, actualmente no existe una estructura
que coordine las actividades de la educaciéon superi-
or y las instituciones universitarias, aunque la ley
organica del 23 de octubre de 1984 refiere la funcién
al MENPH. Sin embargo, no existe un marco legal
especifico. A falta de esto, los actores se refieren a
ocho articulos de la constitucién de 1987. Estos
articulos son la fuente de varias confusiones y malas
interpretaciones.

El suministro del sector ptiblico en términos de
capacidad de recepcién a través de la Universidad
Estatal de Haiti y las universidades ptblicas, cumple
con el 65% de los 15,000 a 20,000 admitidos, mien-
tras que el sector privado recibe el 35%. Cabe sefialar
que 50,000 graduados de secundaria se postulan
cada afio, mientras que la capacidad maxima de todo
el sistema es inferior a 20,000 cupos universitarios.
Este suministro débil se ve agravado por los efectos
devastadores del terremoto del 12 de enero de 2010
que azotd a Haiti y destruy6 miles de hogares, inclu-
ido el 90% de las escuelas y universidades.

Haiti TEC

Haiti TEC es una iniciativa de los sectores privados
haitianos y estadounidenses de Florida, lanzada en
1997. Sus fundadores provienen de los campos de la
educacion, la industria, el comercio y los negocios.
Veinte (20) miembros de la comunidad empresarial
y educativa, incluidos haitianos y extranjeros, consti-
tuyen la junta directiva de la Fundacién Hait TEC.

El Centro cuenta con un personal de cuarenta y
siete (47) empleados a tiempo completo personal ad-
ministrativo, de programas y de apoyo y treinta (30)
capacitadores temporales.

2.7 CENTER FOR INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION PERSPECTIVES NO. 15A



El Centro no recibe ningtn subsidio del estado.
Los recursos de la Fundacién consisten en la
dotacion de miembros, las donaciones y regalos que
puede recibir, los préstamos que puede contratar y
las tarifas y recompensas que recibe en el curso de
sus actividades. El Centro ofrece programas de di-
ploma bésicos y educacién continua, asi como pro-
gramas de capacitaciéon personalizados y especiales.

Diploma Basico

La formacién profesional y técnica inicial (o béasica)
conduce a un diploma que certifica los cursos y pro-
gramas seguidos completamente por el alumno du-
rante un periodo de uno o dos afos. Haiti TEC
ofrece los siguientes programas: Técnicas de inge-
nierfa civil (construccién de edificios); Técnicas de
ingenieria industrial; Electricidad solar; Técnicas su-
periores en negocios; Técnicas informaticas; Teleco-
municaciones; y electrénica.

Educacion Continua

La capacitacién continua estd dirigida a profesio-
nales que ya estin en el mercado y tiene como obje-
tivo mejorar sus habilidades o alentar la adquisicién
de nuevos desarrollos en un area especifica o asegu-
rar el dominio de las nuevas tecnologias. El Centro

Indicadores de Rendimiento

ofrece una treintena de médulos de capacitacién di-
sponibles para el ptiblico en general. Mas de 2.500
participantes asistieron al Centro desde 2003 hasta
la actualidad para actualizar sus habilidades.

Capacitacion Personalizada

Haiti TEC pone al servicio de las empresas las habi-
lidades de los capacitadores para satisfacer necesi-
dades especificas de capacitaciéon a la carta. Mas de
treinta empresas desde 2003 hasta la actualidad se
han beneficiado de los servicios de Haiti TEC para la
capacitacion de su personal.

Capacitacion Especial

Haiti TEC ha ejecutado alrededor de veinte pro-
gramas de capacitacién muy cortos bajo programas
especiales. El puablico objetivo suele ser jovenes y
adultos que estan fuera de la escuela o en un nivel
no avanzado y / o de bajos ingresos provenientes de
vecindarios en riesgo.

Juntos, mas de 3000 participantes se han grad-
uado hasta ahora de estudios en Haiti TEC, muchos
de los cuales se han beneficiado del apoyo financiero
de treinta donantes: ONG y empresas.

Numero de cohortes de estudiantes que ya estan fuera de Haiti TEC 25
Numero de estudiantes que se graduaron entre 2000 y 2019 3852
Tasa promedio de graduacién por promocién 75%
Tasa de abandono escolar 20%
Tasa de graduados que viajaron al extranjero 7%
Tasa de empleabilidad de jévenes graduados 60%
Porcentaje de mujeres 24%
Numero de empresas donde trabajan estudiantes 206
Numero de estudiantes que recibieron asistencia financiera 2003-2019 1950
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Internacionalizaciéon de Haiti TEC

El proyecto Haiti TEC se inici6 a través de la interna-
cionalizacién. De hecho, es el resultado de esfuerzos
conjuntos. de actores econdémicos haitianos y el sec-
tor educativo de Florida.

Para lanzarlo, diez expertos haitianos fueron se-
leccionados y enviados a los Estados Unidos. Las in-
stituciones involucradas en la conceptualizacién
fueron: St. Thomas University, Miami Dade County
Public School, Broward Community College, Miami
Lakes, Tuner Tech y Lindsey Hopkins.

Los siete meses de estudio de los diez expertos
en los Estados Unidos responsables de la imple-
mentacion del proyecto, han estimulado los inter-
cambios culturales, la apropiacion de buenas
practicas, el desarrollo curricular y la transferencia
de habilidades.

En 2001, gracias a la cooperacién francesa, se
implementaron dos programas de Técnico Superior:
Técnicas Superiores en Negocios y Técnicas de Inge-
nierfa Industrial. Los entrenadores franceses impar-
tieron cursos durante tres afios; Se desarrollaron
intercambios con Martinica y Guadalupe.

Con Bélgica, una asociacién permitié el refuer-
zo de las habilidades de los formadores y también la
implementaciéon de un programa autotrénico. Suiza
apoya el entrenamiento de formadores, realiza don-
aciones de material didactico, organiza intercambios
con su sistema de formacién y mantiene actualizado
el programa de formacién en técnicas de ingenieria
civil, en particular en albafiileria encadenada, un
técnico especial en albafiileria para zonas propensas
a terremotos.

Recientemente, Haiti TEC ha desarrollado un
proyecto educativo con los Paises Bajos para pro-
mover intercambios sobre el fortalecimiento de las
capacidades gerenciales del Centro, la actualizacién
del plan de estudios, la estandarizacién y la capac-
itacién de capacitadores. Con Canadd, Haiti Tec ha
desarrollado un conjunto de asociaciones con cole-
gios generales y vocacionales en Quebec (CEGEP):
‘Cité Collégiale de Ottawa’, ‘Trois Rivieres’ vy
‘Edouard Monpetit'. Esto ha facilitado la movilidad
de estudiantes y entrenadores haitianos a Canada y
maestros canadienses a Haiti. Se han desarrollado y

ejecutado proyectos conjuntos principalmente con
el CEGEP ‘Trois Rivieres’. Ademas, este documento
CEGEP ha preparado un documento de desarrollo
para ayudar a Haiti TEC a tener un mejor
desempefio.

Ademas, Haiti TEC ha firmado dos memoran-
dos de entendimiento con dos universidades es-
tadounidenses especializadas en e-learning. Estas
son Madona University y America Digital University
(ADU). El objetivo de este proyecto es proporcionar
capacitaciéon de calidad remota desde un microorde-
nador conectado a Internet. Haiti TEC proporciona
gestion local de estos programas y sirve como inter-
faz. Las actividades también se desarrollan con dos
colegios comunitarios en los Estados Unidos: Peral-
ta'y Solano. Con el primero, es un acuerdo para la
realizacion de educaciéon continua para las empresas
haitianas; con el segundo, se trata de desarrollar un
proyecto de campus en Haiti.

Haiti TEC es una Academia de Cisco. Esto per-
mite a nuestros estudiantes aprobar todos los ex-
dmenes y tener una certificacién internacional.

En América Latina, Haiti TEC esta relacionado
con el ‘Centro de Informacién de la Red de América
Latina y el Caribe’ (LACNIC), varios de sus en-
trenadores participan en diferentes entrenamientos
en Panamai, Republica Dominicana y Costa Rica a
través de este Centro.

En resumen, Haiti TEC es un Centro abierto a la
internacionalizacién desde su creacion.

¢ Por qué la Institucion debe
Internacionalizarse?

La internacionalizacién de la educacién superior es
ahora una realidad para todas las instituciones. Esta
es probablemente la transformaciéon mas significati-
va experimentada por los sistemas de educaciéon su-
dos

manifestaciones son la transformacién de los con-

perior en las dltimas décadas. Sus
tenidos de la capacitacién a estandares internaciona-
les, el crecimiento del niimero de estudiantes en
movilidad internacional, la creciente demanda de
los estudiantes para experimentos en el extranjero,
asociaciones con instituciones en el extranjero, in-

ternacionalizacién del personal docente, despliegue
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de la oferta. en el extranjero, etc.

Las razones por las cuales Haiti TEC estd com-
prometida con la internacionalizacién son esencial-
mente razones parala transferencia de competencias,
armonizacién cultural, curricular y educativa.

La internacionalizaciéon de Haiti TEC asume la
internacionalizacién de cada uno de sus grupos de
interés. La educacién debe ofrecer a cada alumno
una apreciacién mas amplia y profunda de otras cul-
turas y pueblos. En este mundo globalizado, Haiti
TEC no puede escapar de esta nueva visiéon que el
mundo de la educacién superior ha tenido desde
hace algtin tiempo. Es en este contexto que estamos
comprometidos con la internacionalizacién para
aportar nuestra experiencia y beneficiarnos de las
ganancias que se derivaran de ella.

La meta establecida por Haiti TEC en términos
de vision de ser el lider nacional en capacitacién
técnica y profesional al mismo tiempo permite que
la instituciéon sea mas competitiva en el mercado re-
gional y global.

Nuestra adhesién a la internacionalizacién esta
justificada por intercambios culturales, cientificos y
educativos. Este motivo permitira a nuestros estudi-
antes, nuestros formadores y nuestra institucion
participar en actividades internacionales como mov-
ilidad, investigacion, enlace y proyectos de desarrol-
lo. A nivel educativo, nuestro compromiso con la
internacionalizacion es parte de la mejora de la cali-
dad de nuestra ensefianza, la armonizacién de los
programas de estudio.

Una de las principales razones para la interna-
cionalizacién de nuestra institucién es el establec-
imiento de estindares académicos internacionales
para la enseflanza y la investigacion en la region.

Desde un punto de vista econémico, la insti-
tucién estd impulsada por una busqueda de crec-
imiento econémico, quiere ser muy competitiva y
muy presente en el mercado laboral. La colaboracién
dentro del bloque caribefio permitird a Haiti TEC
preparar mejor sus recursos humanos de acuerdo
con las especificaciones locales y regionales y posi-
cionarse mejor como un bloque econdémico. Traba-
jar juntos permitird agrupar recursos y ser mas
eficientes, teniendo en cuenta las limitaciones de
recursos y nuevas tecnologias.

Los principales objetivos de la implementacion
de la estrategia de internacionalizacién de los TEC
de Haiti son:

1. Establecer una cultura de internacional-
izacion en la vida de la institucion: el objeti-
vo es internacionalizar los planes de estudio
y actividades relacionadas.

2. Participacién del profesorado en actividades
internacionales: el objetivo de establecer un
marco para reconocer, apoyar y evaluar la
participacién y el liderazgo del profesorado
en actividades internacionales.

3. Desarrollo internacional y cooperacién: El
objetivo es establecer un marco para recon-
ocer, apoyar y evaluar las actividades de de-
sarrollo internacional.

4. Investigacion internacional y movilizacion
del conocimiento: el objetivo es, adoptar
una estrategia regional o nacional especifi-
ca que incluya proyectos intersectoriales,
viajes y asociaciones de investigacién den-
tro de limites geograficos definidos, y au-
mentar el Numero y fuerza de las
colaboraciones internacionales. Teniendo
en cuenta las prioridades establecidas en
los planes de ensefianza e investigacion.

5. Oportunidades para la experiencia de estu-
dio internacional: los objetivos son armoni-
zar las experiencias escolares
internacionales con las regiones internacio-
nales a las que se dirige la escuela; para me-
jorar la capacitacién y el apoyo antes de la
partida de los estudiantes que participan en
experiencias formativas en el extranjero.

6. Fortalecimiento de la capacidad de inter-
cambio internacional: El objetivo es apropi-
arse de herramientas lingiiisticas esenciales:
inglés, espafiol y francés.

7. Contribucién a la regularizacién del marco
legal de la educacién superior en Haiti: el
objetivo es abogar por una mejor gobernan-
za del pais y especialmente del sistema edu-
cativo haitiano.

Los principales objetivos y recomendaciones
para la cooperacién regional en el Caribe son:
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Los principales objetivos y recomendaciones para
la cooperacién regional en el Caribe son:

1. Desarrollar una estrategia de investigacién re-
gional y asociaciones internacionales para condu-
cir a proyectos de colaboracién intersectoriales,
movilidad de docentes y estudiantes, y recluta-
miento dentro de limites geograficos especificos.
Se llevaran a cabo las siguientes acciones:

« Una evaluacién organizacional integral
de las prioridades y actividades interna-
cionales existentes con el objetivo de de-
sarrollar una estrategia internacional
enfocada y coordinada en proyectos y
actividades especificos.

«  Buscar fortalecer los vinculos con insti-
tuciones locales y gobiernos, y organi-
zaciones de la sociedad civil. Esto se
puede hacer creando nuevas asocia-
ciones y optimizando las existentes.

« Crear un comité para llevar a cabo la
evaluacion organizativa preliminar y lle-
var a cabo un seguimiento de alto nivel
de la nueva estrategia internacional. El
comité puede brindar apoyo para la inte-
gracion del profesorado y el programa,
asi como desarrollar y supervisar la im-
plementaciéon de actividades especificas
de la region.

- Tomar en cuenta el nivel desigual en el
nivel del consorcio en comparacién con
algunos paises y encuentre estrategias
que puedan ayudarlos a mas o menos
nivel para una sinergia real entre los
miembros y el éxito de nuestro
proyecto.

2. Establecer las bases necesarias para realizar
y evaluar los compromisos internacionales. Se
llevaran a cabo las siguientes acciones:

« Lanzar un proceso de planificaciéon es-
tratégica para armonizar e integrar
politicas, iniciativas y programas inter-
nacionales a escala de establecimientos.

« Determinar las formas y medios para la ad-
quisicién de los recursos financieros necesarios
para la realizacién de la internacionalizacion.

3. Promover la internacionalizacién de los pro-
gramas de estudio. Se llevardn a cabo las siguientes
acciones:

. Mejorar las oportunidades de doble titulacién,

oportunidades internacionales, etc. como parte
de las opciones del curso.

«  Fomentar la presentacién de informes sobre los
esfuerzos de internacionalizacién y el compro-
miso global en los informes anuales mediante la
creacion de posiciones especificas para reflejar
estas estrategias.

o Invertir en un andlisis cuidadoso de las for-
talezas y brechas actuales, basado en la investi-
gacion de los esfuerzos
internacionalizacién (mediante la revisién de
datos de informes anuales, etc.)

actuales de

4. Promover el establecimiento de proyectos con-
juntos entre los diferentes miembros. Se llevaran a cabo
las siguientes acciones:

« Explorar campos prometedores y nichos de

oportunidades.

« Identificar las potencialidades y ventajas com-
parativas de cada institucion.

«  Cooperar para la creacion de plusvalia en interés
de todos.

Comentarios finales

Haiti TEC es un Centro que se ha desarrollado sobre la
base de la cooperacién internacional para el desarrollo, y
continta aspirando a ser un Centro que contribuya tanto
al desarrollo local, regional del Caribe y global a través de
sus asociaciones con el mundo desarrollado, pero cada
vez mas dentro del Region del Caribe, a través de su plan
de estudios internacionalizado y para aumentar sus es-
tandares de calidad en linea con los estindares interna-
cionales para instituciones técnicas y tecnologicas.

Lo mismo es el caso de CFPH Canado Technique.
Ambas instituciones reconocen la importancia de la in-
ternacionalizacién como parte de su contribucién al de-
sarrollo local, nacional y regional. La transicién de la
cooperacion internacional para el desarrollo como base
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para su creacién y desarrollo inicial en el contexto por recorrer desde la intenciéon hasta la realizaciéon
local y nacional hacia un actor regional y global mas de los resultados previstos.
proactivo todavia esta teniendo lugar.
Haiti TEC estd mas avanzado en el desarrollo de
su estrategia de internacionalizacién que ‘CFPH
Canado Technique’, pero atin tiene un largo camino

Canado Technique CFPH (Centro de Capacitacién Técnica de Haiti) se estableci6 en octubre de

1973. Ha entrenado a generaciones de técnicos para el mercado laboral durante 46 afios. Canado
Technique es una referencia para la formacién profesional y técnica. Ofrece cuatro (4) programas de
capacitacion bésica: técnicas de redes informaticas; Electromecanica; Telecomunicaciones; y
mecanica de mantenimiento industrial. Ademas, en términos de educacién continua, ofrece capac-
itacion a corto plazo y personalizada para individuos y empresas locales. El centro cuenta con per-
sonal calificado, asi como laboratorios y talleres que cumplen con los requisitos del enfoque basado
en competencias, que estan en uso desde 2009.

El nivel de su diploma es similar a un DTS (Diploma de Técnico Superior). Canado Technique
es un centro de capacitacién vocacional y técnica que acepta graduados de escuelas secundarias para
programas de dos (2) afios. Es una escuela congregacional privada que recibe subsidios ptblicos.
Desde su fundacién en 1973 por la Congregaciéon de los Hermanos del Sagrado Corazoén, el CFPH,
mas conocido bajo el nombre de Canado Technique, busca establecer alianzas con diversos actores
locales del sector técnico y profesional, con ONG, el Estado haitiano, y especialmente con actores
internacionales.

En particular, el Centro se ha beneficiado repetidamente de la asistencia del gobierno cana-
diense. La ultima ayuda recibida del gobierno canadiense, especificamente de ACDI, ha convertido
a Canado Technique en el mejor centro de formacién profesional en Haiti, que aplica el enfoque
basado en competencias de la forma mas fiel posible. El objetivo de la asistencia de USAID / LEVE
es convertir Canado Technique en el primer centro de capacitacién en el pais con certificacién de
soldadura. La ayuda de COF /| FOCADES / APEFE permite a los estudiantes graduados hacer un
entrenamiento o una pasantia en Bélgica. APEFE, que es una institucién de Valonia-Bruselas, tra-
baja con Canado Technique en otros proyectos, por ejemplo, la formacién de formadores de centros
publicos y becas de excelencia para estudiantes de Canado Technique. APEFE y Entre-Paris brindarin
apoyo financiero a Canado Technique para aumentar su programa con dos (2) nuevos cursos: Codi-
ficacién y Multimedia (3D).

Canado Technique también busca desarrollar alianzas con otros centros vocacionales interna-
cionales, para que sus estudiantes reciban un doble titulo. Para ser mas competitivo en el mercado
laboral mundial, el Centro ha intensificado sus contactos internacionales y fomentados intercambi-
os con centros profesionales y técnicos o universidades en otros paises y regiones, como los Estados
Unidos, el Caribe y Europa.
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La Internacionalizacién de las Instituciones Técnicas

y Tecnoldgicas de Educacién Superior en la Republica
Dominicana, los casos del Instituto Tecnolégico de Las
Américas (ITLA) yla Academia Superior de Ciencias

Aeronduticas (ASCA)

José Armando Tavarez and Aniberky Mateo Moreno (ITLA), Stephanie Silfa and Clara Ferndndez (ASCA)

El Sistema de Educacion Superior de la
Republica Dominicana

En la Republica Dominicana, la Ley 139-01 crea el
Sistema Nacional de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia, estableciendo la normativa para su funcio-
namiento y los mecanismos que aseguran la calidad y
pertinencia de los servicios que presentan las insti-
tuciones que conforman dicho Sistema, ademas de
sentar las bases juridicas para el desarrollo cientifico y
tecnoldgico nacional.

El Sistema Nacional de Educaciéon Superior, Cien-
cia y Tecnologia de la Reptblica Dominicana
lo componen el conjunto de instituciones que
de manera explicita estan orientadas al logro
de los fines y objetivos de la educacién superi-
or y del desarrollo cientifico y tecnolégico del
pais.

El Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia, MESCYT, es el 6rgano del Poder
Ejecutivo en el ramo de la educacién superior,
la ciencia y la tecnologia, encargado de fo-
mentar, reglamentar, asesorar y administrar
este Sistema Nacional de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia, velar por la ejecucién de
todas las disposiciones de la presente ley y de
las politicas emanadas del Poder Ejecutivo.

El Sistema estd formado por todas aquellas insti-
tuciones que se dedican a la investigacion, orientadas
a dotar al pais de los conocimientos y las tecnologias
requeridas para su desarrollo. Estas instituciones se
pueden clasificar de la siguiente manera:

a) Instituciones de educacién superior;

b) Institutos y/o Centros de Investigaciones
Cientificas y/o Tecnolodgicas.

El articulo 23 de la Ley 139-01 establece los nive-

les de formacién en la educacién superior:

a) “Un nivel técnico superior, que otorga el
titulo de técnico superior, el de tecnélogo,
el de profesorado y otros equivalentes;

b) Un nivel de grado que otorga los titulos de
licenciado, arquitecto, ingeniero, médico y
otros equivalentes;

¢) Un nivel de postgrado que otorga los titu-
los de especializacion, maestria y
doctorado.”

A partir de estos niveles, el articulo 24 clasifica
las instituciones:

a) Institutos Técnicos de Estudios Superiores:
autorizados para impartir solamente carreras a niv-
el técnico superior.

b) Institutos Especializados de Estudios Su-
periores: autorizados para impartir carreras y otor-
gar titulos a nivel de grado y postgrado en areas de
especialidad.

¢) Universidades: autorizados para impartir
carreras y otorgar titulos en cualquiera de los nive-
les previstos en el Art. 23.

La Reptiblica Dominicana cuenta con 50 Insti-
tuciones de Educacion Superior distribuidas segiin
su categoria de la siguiente manera: Cinco Institu-
tos Técnicos de Estudios Superiores, 12 Institutos
Especializados de Estudios Superiores y 32 Univer-
sidades. (Informe General sobre Estadisticas de Ed-
ucacién Superior 2017 y Resumen Histérico
2005-2017, MESCYT).
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De acuerdo al Informe General sobre Estadisti-
cas de Educacién Superior 2017 y Resumen Histori-
co 2005-2017, MESCYT (2017), la cantidad de
estudiantes matriculados en las Instituciones de Ed-
ucacién Superior del pais, en el afio 2017, ascendi6 a
562,667 estudiantes, superior 506,731 al afio 20106,
con un crecimiento anual de 11.2%. Este volumen
de matricula representa una Tasa Bruta del orden de
60.58%., con relacion a la poblacion de 18-22 afios.

En términos de sexo, las estudiantes represen-
tan el 63.96%, mientras que los estudiantes,
36.04%. Del total de los estudiantes matriculados, el
57.43% estd en el sector privado y el 42.57% en el

publico. En cuanto a la categoria de las instituciones,
el 97.05% de la matricula estd en Universidades, el
1.11% en Institutos Especializados, y el 1.84% en In-
stituto Técnico de Estudios Superiores.

De los 5 Institutos Técnicos de Estudios Superi-
ores la matricula fue de 10, 362 lo que representa el
1.84% del total de la matricula para ese afio.. Muy
por debajo de la meta establecida por el Plan Dece-
nal, el cual dedicé el Programa Estratégico 13 a este
nivel. La poblacién por institucién para 2017 es
como sigue:

INSTITUTOS TECNICOS DE ESTUDIOS SUPERIORES

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000
131

343
Instituto Técnico
Superior Oscus San
Valero

Instituto Técnico
Superior Mercy
Jacquez

Instituto Tecnologico Academia Superior
de las Américas

7241

2448

199

Instituto Técnico
Superior
Comunitario

de Ciencias
Aeronauticas (ASCA)

Fuente: Informe General sobre Estadisticas de Educacién Superior 2017 y Resumen Histérico

2005-2017, MESCYT
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Cabe destacar que actualmente la ley 139-01 se
encuentra en proceso de revisién a raiz de la necesi-
dad de poner en ejecucién el “Marco Nacional de
Cualificacidénes” se han realizado varios encuentros,
mesas de trabajo y discusion bajo la coordinacién
del MESCYT con la integracion de todos los actores
del sistema (MINERD, 2016).

El Marco Nacional de Cualificaciones es un in-
strumento de clasificaciéon de las cualificaciones en
funcién de un conjunto de criterios correspondien-
tes a determinados niveles de aprendizaje, cuyo ob-
jeto consiste en integrar y coordinar los subsistemas
nacionales de educacién y formacion, particular-
mente en los niveles técnico-profesional, y en mejo-
rar la transparencia, el acceso, la progresion y la
calidad de las cualificaciones en relaciéon con el mer-
cado de trabajo y la sociedad civil.

Las instituciones responsables del Marco: Min-
isterio de Educacién (MINERD), Ministerio de Edu-
cacién Superior Ciencia y Tecnologia (MESCYT),
Ministerio de Trabajo, Ministerio de la Presidencia,
Ministerio de Economia Planificacién y Desarrollo
(MEPyD) e Instituto Nacional de Formacién Técnico
Profesional (INFOTEP).

Egresados

En el afio 2017 egresaron de las Instituciones de Ed-
ucacién Superior, 59,562 nuevos profesionales, de
las diferentes areas del conocimiento; esto significa
una tasa bruta de egreso del 48.93% del total de es-
tudiantes, que cuatro afios antes ingresaron a la ed-
ucacién terciaria.

De los egresados, el 69.8% es del sexo femeni-
no, mientras que el 34.22% del sexo masculino.

En cuanto al nivel que alcanzaron los egresados,
su composicién es de la manera siguiente: 4.1% del
Nivel Técnico; 76.8% del nivel de grado; 8% del nivel
de Especialidad, y 11.1% del nivel de Maestria. El doc-
torado, sélo alcanzé el 0.05%. (MESCYT, 2017).

Docentes

El Sistema de Educacién Superior de la Republica
Dominicana cuenta con 20,291 docentes, de los
cuales, 11,420 (53.6%), son hombres 'y 8,881 (43.7%),
son mujeres.

En el servicio docente de Educacién Superior,
hay un total de 3,957 nacionales de otros paises,
quienes representan el 19.5% del total de docentes.
El pais con mayor nimero de docentes extranjeros
es Cuba con 130 docentes, seguido de Espafia con 8o
docentes, Venezuela con 50 docentes y Estados Uni-
dos con 44 docentes; ademds, Colombia con 4o,
Haiti con 29, Argentina con 23 y México con 21 do-
centes (MESCYT, 2017).

Becas Internacionales

Durante el afio 2017, el Ministerio de Educacién Su-
perior, Ciencia y Tecnologia, continu6 sus esfuerzos
para formar recursos humanos con capacidad y
acreditacion internacional, otorgando 2,511 becas in-
ternacionales, de las cuales un 66% fueron asigna-
das a mujeres y un 34% a hombres. Se recibieron
unas 16,278 solicitudes, realizadas a través de la
plataforma de becas internacionales, recién disefia-
da (MESCYT, 2017).

Se otorgaron becas internacionales de forma
presencial, semipresencial y a distancia, en insti-
tuciones de Educacion Superior de 24 paises; corre-
spondiendo un 71% a Espafia, un 7% a Estados
Unidos, 6% a Reino Unido, 3% a Franciay un 2% a
Cuba y Brasil. Ademas, se otorgaron becas en menor
cantidad a Italia, Rusia, Alemania, Puerto Rico, Méx-
ico, Honduras, Suiza, Republica Checa, Canadi,
Venezuela, Argentina, Bélgica, Colombia, Israel,
Japoén, Lituania y Pert.

Se ofrecieron 14 becas para estudiar francés, 36
becas para estudiar portugués y 42 becas fueron de
Desarrollo de Software del Programa Reptiblica Dig-
ital, superando en un 5% la meta establecida para el
afio 2017.

Politicas Nacionales para la
Internacionalizacién de la Educacién
Terciaria en Republica Dominicana.

El Plan Estratégico de la Educacién Superior (SEES-
CYT, 2012), con mais de 50 menciones al concepto
“internacionalizacién” en su texto, incorpora a la
misma en uno de los 8 objetivos del Plan como com-
ponente clave de la modernizaciéon del sistema:
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Modernizar la educacién superior domini-
cana; promover la internacionalizacién;
promover procesos de innovacién; for-
talecer la SEESCyT, las IES, la utilizacién de
las TIC, la apertura de nuevas modalidades
educativas y la educacién durante toda la

vida (p. 6)

La internacionalizacién se convierte en dicho
documento en el Proyecto 2 del Programa Estratégi-
co 1 sobre Mejoramiento de la Calidad de la Edu-
cacién Superior. Lo objetivos de dicho proyecto son:

a) Fortalecer la imagen de la Republica Do-
minicana como exportadora de servicios
universitarios, dando un mejor posiciona-
miento de las universidades del pais en el
exterior, promocionar las areas de mayor
desarrollo relativo que presenta el sistema
universitario y promover la integracion de
las universidades dominicanas para poten-
ciar su presencia en el exterior.

b) Actualizar las politicas y procedimientos
que deben seguir las instituciones de la ed-
ucacién superior para la internacional-
izacion de la  educaciébn  superior
dominicana.

¢) Fomentar la formalizaciéon de convenios de
colaboracién y cooperacién de la SEESCyT'y
de las IES del pais, con universidades y or-
ganismos de cooperacién internacional,
para contribuir a la internacionalizacién y al
mejoramiento de la calidad de la educaciéon
superior dominicana.

d) Facilitar la emulacién y la competitividad de
las IES dominicanas en el contexto nacional
y en el de la globalizacion, a través de la in-
ternacionalizacion de la  Educacion
Superior.

e) Lograr que las instituciones de educacién
superior dominicanas ocupen lugares pre-
dominantes y posicionamiento propio, en
el concierto de las Universidades Interna-
cionales de prestigio.

En la lectura del documento resalta la Interna-
cionalizacién como mecanismos de mejoramiento
de la calidad y de posicionamiento de la educacién

superior dominicana, dando a la entidad reguladora
(SEECYT en 2012, y luego MESCYT) un papel de
actora del proceso. Sin embargo, el documento que
si toca el tema de la movilidad estudiantil y académi-
ca, no menciona en ningiin momento los conceptos
de “ciudadania global”, “internacionalizacién en
casa” o “internacionalizacién del curriculo”.

En los documentos de la Evaluacién Quin-
quenal, ordenada por la Ley 139-01, correspondiente
a 2019, la Internacionalizacién se incluye como uno
de los seis Componentes a ser evaluados dentro de la
Dimensién 4 sobre “Vinculacion con el Medio”
(p.29) El Criterio de evaluacién propuesto para este
componente de Internacionalizacién es:

Este componente integra las politicas, me-
canismos e iniciativas de proyeccién, coop-
eracién y validacion o reconocimiento en el
contexto internacional. Implica el establec-
imiento de relaciones con instituciones u
organismos extra nacionales en procura de
objetivos académicos, de investigacion, in-
tercambio o movilidad docente y estudiantil
(p-119).

El documento prevé los siguientes estandares
que serdn objeto de evaluacién: mecanismos de co-
operacién y colaboracién; adopcién de una politica
de internacionalizacion; la existencia de acuerdos de
cooperacién y colaboracién; la gestion por lo menos
una vez al afio. de acciones de movilidad internacio-
nal para los académicos; y la gestiéon por lo menos
una vez al afio de movilidad internacional para los
estudiantes. En Republica Dominicana existe un
proposito del Sistema y su ente regulador para en-
fatizar la Internacionalizacién, con caracteristicas
particulares que se han ido construyendo con los
afios. No solamente hay propuestas y objetivos, sino
temas de evaluacion de las instituciones.

El Instituto Tecnologico de Las Américas
(ITLA)

El Instituto Tecnologico de Las Américas (ITLA) es
una instituciéon del Estado Dominicano, fundada en
el afio 2000 y constituida como Institucién Técnica
de Estudios Superiores mediante Resolucién no. os-
00, del 18 de Julio del 2006, emitida por el Consejo
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Nacional de Educacién Superior Ciencia y Tec-
nologia, CONESCyT, tinica especializada en edu-
cacién tecnolégica de ciclo corto en la Republica
Dominicana. Ha sido ganadora de diversos recono-
cimientos por el prestigio y calidad de sus servicios,
entre ellos el Premio Nacional a la Calidad que otor-
ga el Ministerio de Administracién Publica del pafs,
convirtiéndose en la primera institucién académica
en recibir dicho galardén.

El ITLA tiene la misiéon de formar profesio-
nales de las tecnologias con altos valores éticos, a
través de metodologias innovadoras, contribuyendo
a desarrollar el emprendimiento y el desarrollo
nacional.

El ITLA Implementa un modelo educativo con-
structivista basado en el saber hacer. Todas las carre-
ras tienen un enfoque prictico que permite un
aprendizaje activo. Los laboratorios y talleres son el
centro de su propuesta pedagdgica. En el Instituto
se hace uso intensivo de la tecnologia aplicada a la
educacién integrando las herramientas innovador-
as que van surgiendo en la industria.

EI ITLA se concibe como un referente en la for-
macién técnico superior de la Republica Domini-
cana, aportando mas de 2,238 profesionales, lo que
genera un impacto en el desarrollo social y econémi-
co nacional.

Cuenta con una estructura fisica, un cuerpo do-
cente de expertos en cada una de las areas a impar-
tir ademds de una estructura administrativa que
garantizan el 6ptimo funcionamiento de la insti-
tucién. El ITLA asume la misién Ginica y especifica
de formar y capacitar profesionales en tecnologias y
ciencias aplicadas, con un enfoque integral ofreci-
endo los conocimientos técnicos y una formacién
en valores éticos y emprendimiento. Adicional-
mente los estudiantes tienen que aprobar 12 niveles
de inglés antes de la graduacion.

Con una matricula de 2,727 estudiantes en el
periodo mayo — agosto 2019, de los cuales el 16%
son mujeres y el 84% son hombres distribuidos en-
tre los 8 programas del

Técnico Superior que se ofrecen:

o Desarrollo de Software

o Redes de la Informacién

0 Mecatrbnica

o Manufactura Automatizada
o Multimedia

o Sonido

o Seguridad

o Disefio Industrial

La Institucién cuenta con maés de 184 docentes de
los cuales el 55% esta contratado a tiempo completo,
45% tiempo parcial, de los cuales el 15% son mu-
jeres y el 85% hombres.

Matricula de estudiantes extranjeros

Para el ano 2018 la matricula de estudiantes extran-
jeros fue de 43 con procedencia de ocho (8) paises:
15 de Haiti, nueve de Estados Unidos, ocho de Ven-
ezuela, tres de Colombia, dos de Espafia, y uno de
Cuba, Japon y Australia. (Reporte General Datos es-
tudiantes, ORBI C3-2018) Para el 2019 la matricula
de estudiantes extranjeros es de 27: siete de Estados
Unidos y de Venezuela, cuatro de Haiti, tres de Par-
aguay, dos de Colombia y de Espafia, y uno de Ar-
gentina y Cuba. (Reporte General Datos estudiantes,
ORBI C2-2019).

Empleabilidad

En la actualidad mas del 88% de los egresados del
ITLA obtiene muy buenos empleos al concluir su
programa de estudio y poseen salarios por encima
del promedio del mercado, segtin el informe de em-
pleabilidad aprobado por la Oficina Nacional de Es-
tadisticas, ONE del 2006 al 2017.

Educacion Continuada

El ITLA cuenta con mas de 40 cursos, talleres y
diplomados en 4reas relacionadas a las tecnologias,
gestionados desde el departamento de Educacién
Permanente a través de los cuales fueron impacta-
das més de 4,826 personas durante el 2018.

La Institucién cuenta con una oferta formativa
totalmente online a través su plataforma virtual des-
de donde para el 2018 se formaron més 300 perso-
nas en areas relacionadas a las tecnologias.

Uno de los principales programas liderados por
el ITLA es “Docente Tecnoldgico” a través del cual
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ha logrado la formacién y alfabetizacion digital de
mas de 1,904 maestros del sistema nacional de edu-
cacién mediante un programa realizado junto al In-
stituto Nacional de Formacién y Capacién del
Magisterio, INAFOCAM.

Programas de Extension

El ITLA ha liderado e impulsado importantes
proyectos de impacto social, haciendo aportes con-
siderables en el desarrollo social en la Repuiblica Do-
minicana y de manera especifica en el municipio de
Boca Chica lugar donde estd ubicado el campus, for-
mando mas de 18,000 personas hasta la fecha, me-
diante cursos en las areas de: tecnologia e inglés.

Becas

La Institucién cuenta con un programa de becas con
el interés de ofrecer oportunidades de educaciéon a
los ciudadanos de bajos recursos econémicos. Du-
rante el 2018 se otorgaron 2,958 becas de las cuales
298 fueron para cursos técnicos, 1,642 en capac-
itacion de inglés, 854 en Desarrollo de Software y
Multimedia en los Centros ITLA ubicados en difer-
entes provincias del pais y 164 en carreras de edu-
cacioén superior.

Acciones de Internacionalizacién del ITLA

La internacionalizaciéon de las Universidades es un
proceso transversal y una de las palancas necesarias
para su transformacion: lo nacional y lo internacion-
al son complementarios, nunca excluyentes. Abrirse
al mundo no es incompatible con el impacto en el
territorio donde se ubican y con la vocacién de incid-
ir en el desarrollo de su entorno.

El ITLA en su planificaciéon estratégico 2017-
2020 (ITLA, 2017) ha definido dentro de sus priori-
dades en el Eje 5: Proyectar sus profesionales a nivel
nacional e internacional: Crear programas de inter-
cambio mediante alianzas con instituciones homologas
nacionales e internacionales. Implementando ademds
iniciativas de comunicacion a nivel internacional para
posicionamiento de la marca. (p. 10)

En ese sentido se han venido realizando difer-
entes acciones orientadas al cumplimiento de esta

gran meta entre las que mencionamos las

siguientes:
o Alianzas con estratégicas

o Movilidad estudiantil
o Movilidad docente
o Asociaciones

o Actividades académicas: Seminario IGLU
2016

o DParticipacién de estudiantes en competen-
cias y eventos internacionales

o Participacién de personal administrativo en
importantes eventos internacionales

o Formacién en programas internacionales

o Internacionalizacién del Curriculo: Refor-
ma Académica

0o Proceso de Acreditacion de programas de
estudios

o Centro de Certificaciones Internacionales:
mas de 100 certificaciones disponibles

El ITLA cuenta con un departamento de Rela-
ciones Internacionales con el objetivo de impulsar
estrategias y acciones para la internacionalizacién de
la institucién que faciliten la formacién de profesio-
nales altamente competitivos preparados para dar
respuesta a los desafios de nuestras sociedades. El
departamento cuenta con un Reglamento de Movili-
dad Académica aprobado mediante resolucién No.
RCA/003-2017- 8 por el Consejo Académico donde
se establecen los principales lineamientos para este
proceso.

ITLA-OUI

En el 2018 el ITLA asume la Vicepresidencia Re-
gional Caribe de la Organizacién Universitaria In-
teramericana (OUI) representada por su Rector, el
Ing. José Armando Tavarez, con el objetivo de cum-
plir con su estrategia de Internacionalizacién, am-
pliar su red de colaboraciones con nuevas
instituciones y crear acciones en conjunto para for-
talecer la calidad e internacionalizacién de las Insti-
tuciones de Educacién Superior de la region Caribe.

En ese sentido, el ITLA actualmente también
tiene como sede la direccion ejecutiva del Programa

Académico de la OUTI: Espacio Interamericano de d
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Educacion Superior Técnica y Tecnologica (EIES-
TEC). Como actividad estratégica, el ITLA coordind
en noviembre del 2018 en Punta Cana, la quinta
ediciéon del Encuentro EIESTEC, bajo el tema “La
Formacién Técnica Superior: Integral, Internacional
y Digital”, en dicho evento se acogi6 este afio a mas
de 60 participantes, representando 10 paises entre
lideres gubernamentales, rectores, vicerrectores,
académicos, profesores, representantes de organis-
mos nacionales e internacionales y representantes
del sector privado.

Los participantes del V Encuentro EIESTEC
fueron parte de un excepcional programa académico
de dos dias donde estuvieron participando en ses-
iones de trabajo y en presentaciones de casos practi-
cos y propuestas innovadoras, con el propdsito de
favorecer el acercamiento entre las Instituciones de
Educacion Superior (IES) técnicas y tecnologicas de
las Américas. Se conté con la presencia de autori-
dades nacionales del ambito de la Educacién Superi-
or tales como la Ministra de Educacién de la
Republica Dominicana, la Sra. Alejandrina
German.

Otra actividad que realiz6 el ITLA tomando en
cuenta el plan de trabajo de la Vicepresidencial Re-
gional Caribe de la OUI, fue su Asamblea Regional
liderada por el Ingeniero José Armando Tavarez,
Vicepresidente Regional, y en la cual estuvieron pre-
sentes 39 personas representantes de 8 paises. Se
aprob6 el Plan de Accién de la Vicepresidencia;
ademas fueron presentadas otras acciones a ser de-
sarrolladas durante el afio. Esta actividad fue realiza-
da el dia el 16 de mayo de 2019, en el Campus ITLA
ubicado en Boca Chica.

Como parte de las acciones de la Vicepresiden-
cia Regional OUI, el ITLA est4 patrocinando la eje-
del

“Internacionalizacion de las Instituciones Técnicas y

cucién Proyecto  de  Investigacién
Tecnoldgicas de Educacién Superior del Caribe” con el
CIHE del Boston College y en el cual colaboran
como los investigadores principales Hans de Wit y
Miguel J. Escala. Como parte del proyecto, se realizd
entre el 16 y el 17 de mayo de 2019 el Taller de Inter-
nacionalizacién conducido por Hans de Wit, con la
participacion de 25 representantes de 77 paises de la

regién. El Dr. De Wit present6 la Conferencia Ma-

gistral: “Introduction to internationalization and glob-
al learning: implications, challenges and opportunities
for Technological Institutions in the Caribbean”

Principales Razones para la
Internacionalizacién de la Institucion.

En el ITLA entendemos la Internacionalizacién
como un tema multidimensional que debe ser parte
de suagenda. La concebimos como importante para
el fortalecimiento de la calidad académica, para la
proyecciéon de la institucién a nivel internacional.
Con ella queremos diversificar el profesorado y el
personal administrativo y fomentar la movilidad de
conocimiento y la transferencia tecnolégica. En ese
marco, es clave la internacionalizacién del curriculo
para que todos se beneficien de proceso, y asi pro-
porcionar mayor acceso a oportunidades laborales y
formativas para los estudiantes y egresados.

Principales Retos para Implementar una
Estrategia de Internacionalizacion

Como institucién comprometida con la internacio-
nalizacién, nos enfrentamos muchas veces a limita-
ciones, unas financieras por la limitacién
presupuestaria, la falta de agilidad de los procesos
administrativos del Estado, y la no disponibilidad de
fondos internacionales.

La barrera del idioma es otro reto que tenemos
que enfrentar al igual que la necesaria integracién
de los docentes. Temas manejables a lo interno de la
institucion, retos que nos impiden avanzar a la ve-
locidad esperada.

En cuanto a la participaciéon de los estudiantes,
requerimos implementar nuevas alianzas para fo-
mentar la movilidad académica, aprovechar al maxi-
mo las herramientas tecnoldgicas para facilitar la
movilidad académica, y atraer docentes expertos en
areas tecnoldgicas para la transferencia de cono-
cimientos. Desde luego, tanto para el beneficio de
los que se quedan como para facilitar el acceso a es-
tudiantes extranjeros tenemos que fortalecer la In-
ternacionalizacién del curriculo y los procesos y

procedimientos internos.

PERSPECTIVES NO. 15A



Principales Iniciativas y Recomendaciones
para la Cooperacion Regional en el Caribe
y para Mejorar la Internacionalizacion de
la Institucion

El ITLA, participante de dos redes de instituciones
tecnoldgicas internacionales, y con vinculacién con
empresas nacionales e internacionales, asume la In-
ternacionalizacién como un quehacer colectivo tan-
to a nivel nacional como a nivel regional y
extra-regional con instituciones similares.

Sugerimos fortalecer las siguientes acciones
para fortalecer la Internacionalizacién y sus impac-
tos en nuestros paises, nuestras instituciones y
nuestros estudiantes:

a) Iniciativas que motiven la cooperacién en-
tre las IES de la regién

b) Programas de transferencia de conocimien-
to entre docentes

c) Iniciativas que motiven la participaciéon de

docentes y estudiantes en programas de in-
tercambios culturales.

d) Impulsar la formacién para los lideres de la
IES sobre temas de interés comun.

e) Realizar programas de integracién para es-
tudiantes: concursos, talleres, etc....

f) Realizar una oferta formativa para dar re-
spuesta a las necesidades de la regién

g) Crear una base de datos estadisticos sobre
los principales indicadores académicos de
la region.

h) Fomentar la creaciéon de redes entre pares.
i) Intercambio de buenas practicas.

La Internacionalizaciéon es una tarea que tene-
mos que asumir colectivamente, como parte de
nuestro quehacer institucional y como componente
fundamental del quehacer de las instituciones de ed-
ucaci6én superior de todos los niveles.

La Academia Superior de Ciencias Aeronauticas (ASCA) es un instituto técnico de estudios superiores
creado, auspiciado y dirigido por el Instituto Dominicano de Aviacion Civil (IDAC). Se rige por la Ley
139-01 de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia; por las disposiciones del IDAC y por las demas
leyes, decretos y reglamentos que le sean aplicables a su quehacer, asi como por su estatuto organico,
sus reglamentos y resoluciones. Esta destinado a formar y capacitar recursos humanos calificados para
la prestacién de servicios en el sector aerondutico. Se encuentra ubicada en la calle Prolongacién Ruta
66, Punta Caucedo, Provincia Santo Domingo, Reptblica Dominicana, en terreno adjunto al Aero-
puerto Internacional de las Américas.

El propésito fundamental de la ASCA es el desarrollo de programas académicos del nivel técnico
superior y de educacién continuada que garanticen la formacién y capacitacion en las ciencias
aeronduticas. La ASCA otorga titulos del nivel técnico superior; asi como certificados de educacién
continuada.

La ASCA esta especializada en programas de capacitaciéon aeronautica, cumpliendo con altos es-
tindares de seguridad y calidad. Ofrece entrenamientos de calidad a la comunidad aeronautica in-
ternacional en las areas de Navegacion Aérea, Vigilancia de la Seguridad Operacional, Normas de
Vuelo, Gerencia Aerondutica, Derecho Aeronautico, entre otros programas de diferentes especiali-
dades. La Academia disefia, desarrolla y provee una amplia gama de entrenamientos atendiendo a
las necesidades especificas de los clientes. Tiene disponible una plataforma virtual para ofrecer ca-
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pacitacion online a traes de la cual se puede recrear la experiencia de aula de clases en linea.
Mision
Formar y capacitar recursos humanos integros y competentes para el Instituto Dominicano de

Aviacion Civil y el sector aeronautico a nivel nacional e internacional, cumpliendo con los es-
tandares de seguridad y calidad exigidos.

Vision

Ser la institucién lider en la formacién y capacitaciéon aerondutica a nivel nacional e internacional,
caracterizada por su excelencia académica.

Oferta Académica.
«  Técnico Superior Controlador de Transito Aéreo en Aerdédromo

«  Técnico Superior en Administracién Aeronautica

«  Cursos de Educacién Continuada

Actividades de Internacionalizacion de ASCA

La ASCA ha generado alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales con el propésito
de:
«Desarrollar programas académicos en conjunto.

«Imparticion de programas académicos.

+Realizacion de proyectos de investigacion.

«Intercambio de docentes.

«Servicios de asesoria.

«Desarrollo de capacitacién adaptada a las necesidades del cliente.

ASCA desde el afno 2011 ha estado formando personal de alrededor de 20 paises en diferentes pro-
gramas aeronduticos. La retroalimentacién de los Estados con respecto a la calidad de la instruccién
que proporciona ASCA ha sido muy positiva. En ese sentido se contintia con la promocién de activ-
idades de formacién para el personal de la Regién. ASCA ha colaborado con diferentes paises de la
Region en asistencia técnica mediante el intercambio de mejores practicas en la formacién y disefio
de programas.

ASCA promueve la cooperacion continua con la comunidad aeronautica internacional para satisfac-
er las necesidades de formacién para el presente y el futuro.

La Academia apoya continuamente las iniciativas de la OACI en beneficio de la Regiéon. ASCA for-
ma parte del Grupo de Trabajo del Programa de la OACI para la formacién de la Nueva Generacién
de Profesionales de la Aviacion (NGAP) desde el 2014

ASCA ha colaborado positivamente en el Grupo de Trabajo NAM/CAR (Norte América y el Caribe)
de los Centros de Instruccion de Aviacion Civil. En este grupo se plantean las principales priori-
dades de la Region para la formacion y capacitacion de la presente y futura generacion de profesio-
nales de la aviacion.
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Internationalization of Technical and Technological
Institutions of Higher Education in Colombia: The
case of the “Bogotd Corporation of Technology”

Maria Concepcidn Alonso Salazar and Hernan Mauricio Chaves Ardila

ado que las Instituciones de Educaciéon Superi-
D or deben impulsar el fortalecimiento de la Edu-
caciéon y de esta forma la competitividad vy
productividad de un pais, describimos las carac-
teristicas fundamentales de la Educacién Superior y
las politicas a nivel nacional sobre la internacional-
izacién, culminando en los retos que una Insti-
tucién de Educacién Superior de Ciclo Corto debe
afrontar para lograr desarrollar un adecuado proceso

de internacionalizacién.

Contexto de la Educacién Superior en
Colombia

La Educacién Superior en Colombia estid enmarcada
en la Constituciéon Politica como un derecho de la
persona y un servicio pblico con una funcién social.
Faculta a los particulares a fundar establecimientos
de educacién.

Se enmarca en la Ley 115 de 1994, (Congreso de
la Republica de Colombia, 1994) que define las nor-
mas para el servicio publico de le educacién, mien-
tras que para la educacién superior se estableci6 la
Ley 30 de 1992, (Congreso de la Republica de Co-

lombia, 1992) y establece como educacién superior
el proceso permanente que permite el desarrollo del
ser humano de una manera integral; un servicio pu-
blico cultural; garantiza la autonomia universitaria;
la inspeccién y vigilancia de la educaciéon superior
por parte del Estado de conformidad con la Consti-
tucién Politica; el desarrollo de la educacién superi-
or en el marco de la libertad de ensefianza,
aprendizaje, investigacién y catedra y, por tltimo, la
accesibilidad a quien demuestre poseer la capaci-
dades y condiciones académicas que se exijan por las
diferentes instituciones de educacién superior. De
igual forma en la Ley 749 de 2002, “Por la cual se
organiza el servicio ptiblico de la educacién superior en
las modalidades de formacion técnica profesional y tec-
noldgica”; (Congreso de la Republica de Colombia,
2002), y en la Ley 1740 de 2014, (Congreso de la
Republica de Colombia, 2014) la cual regula la in-
speccion y vigilancia de la educacién superior, entre
otras.
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La Educacién Superior en Colombia es aplicable
una vez se culmina la educacién secundaria y esta
clasificada en dos niveles de formacién, el Nivel de
pregrado, compuesto por: (MEN, 2017)

a. La Formacién Técnica Profesional que ha-
bilita al estudiante para compartir, tanto re-
sponsabilidades de coordinacién como de
programacién. Se fundamenta en activi-
dades técnicas con cierta autonomia, asi
como en el hacer.

b. La Formacién Tecnolédgica, se fundamenta
en el desarrollo de actividades enfocadas a
la concepcidn, direccién y gestion de acuer-
do al programa académico elegido por el
estudiante, asi como en el saber hacer.

c. La Formacién Profesional Universitaria
cuyo fundamento est centrado en el ser.

El segundo nivel estd conformado por la for-
macién de posgrado, que comprende: Especial-
izaciones relacionadas con la formacion Técnica
Profesional, Tecnolégica y Universitaria; Maestrias y
Doctorados. En la figura siguiente se puede observar
con mayor detalle el Sistema de Educacion Superior
Colombiano. La Instituciones de educacién superior
estin clasificadas en instituciones publicas (oficia-
les) y privadas, las cuales pueden ser Técnicas Profe-

sionales; Tecnoldgicas;
Universidades. (MEN s/f)
Con fecha de corte agosto de 2018, existian en

Universitarias y

Colombia 296 instituciones de educaciéon superior,
de las cuales el 28% eran de caricter publico y el
72% privado. A su vez de las 83 ptblicas el 40% son
universidades; 37% Instituciones Universitarias;
12% Tecnoldgicas y

11% Técnicas Profesionales. (MEN s/f), En
cuanto a las privadas, el 25% son universidades;
48% Instituciones Universitarias; 17% Tecnoldgicas
y 10% Técnicas Profesionales. (MEN/SNIES, 2018)

Carreras de Ciclo Corto en Colombia

En cuanto a los programas académicos, la formacion
universitaria (38.64%) presenta la mayor oferta, se-
guido por las especializaciones (25.26%). Asi mis-
mo, los programas cortos alcanzan el 19.08% del
total de programas ofertados por las Instituciones de
Educacién Superior Colombianas.

La matricula, acorde a lo observado en la Tabla
No. 1, tiene una mayor participacién porcentual en la
formacién universitaria (64.68%), mientras que la
matricula en los programa cortos equivale al 28.12%
del total de la matricula.

Tabla No. 1. Matricula y participacion porcentual por nivel de formacion, 2018

TECNICO PROFESIONAL 78,614 3.26
TECNOLOGICO 598,754 24.86
UNIVERSITARIO 1,557,594 64.68
ESPECIALIZACION 98,625 4.10
MAESTRIA 68,229 2.83
DOCTORADO 6,225 0.26
ToTAaL ESTUDIANTES 2,408,041 100.00

FuenTe: MEN-SNIES, CoRrTEe JuNio 2019, ELABORACION PROPIA

De igual forma, en la Tabla No. 2 se puede observar
que la modalidad que presenta un mayor niimero de

estudiantes es la presencial con una matricula a
cierre del 2018 de 1.938.633 estudiantes. (80,51%)
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Tabla No. 2. Matricula y participacion porcentual por modalidad, 2018

PRESENCIAL 1,938,633 80,51
DisTANCIA 269,362 11,19
VIRTUAL 200,046 8,31
ToTAaL ESTUDIANTES 2,408,041 100,00

FuenTe: MEN-SNIES, CorTE JuNIO 2019, ELABORACION PROPIA

Descripcion de la Corporacion Tecnoldgica
de Bogota

La Corporacién Tecnoldgica de Bogota (CTB), naci6
en julio 29 de 1958. Es una Institucién de educacién
superior privada, de utilidad comn, sin dnimo de
lucro, de caracter académico y registrada como “in-
stitucién tecnolégica”. Su personeria juridica estd
avalada por la Resolucién 6271 de mayo de 1983 del
Ministerio de Educacién de Nacional. Desde 1996
desarrolla cooperacién interinstitucional con la Uni-
versidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
(UDCA), a través de la cual se establece la articu-
lacién para continuar los estudios universitarios de
Tecndlogos en Quimica Industrial y en Regencia de
Farmacia, realizando actividades académicas de for-
macion, investigacion, extension y consultoria.

Adopta la formacién de tecnélogos centrada en
el aprendizaje, la gestion experiencial y la articu-
laciéon de actividades, mediante procesos acorde
necesidades y expectativas de los grupos de interés.
Prioriza como valores Respeto, Honestidad, Equidad,
Solidaridad y Responsabilidad.

Busca ser una Instituciéon de Educaciéon Superi-
or para la formacién tecnoldgica y técnica profesion-
al, competente e integral, articulando estudiantes
con la sociedad con enfoque local, regional, nacional
e internacional.

Asume como parte de sus funciones sustanti-
vas, la formacién de profesionales emprendedores,
integrales y competentes, en diferentes areas del
conocimiento, aportando al crecimiento, desarrollo
y sustentabilidad de la sociedad, en los ambitos lo-
cal, regional, nacional e internacionales, como ex-
presa su Misién. Plantea como Vision ser en 2025

una Institucién de Educacién Superior de alta cali-
dad que desarrolla la aptitud emprendedora en sus
estudiantes, mediante el cumplimiento de su inten-
cionalidad y su mision.

Como parte de la CTB, el Centro de Desarrollo
Empresarial promueve el espiritu empresarial en la
comunidad institucional, mediante la cultura em-
prendedora, la creacién de empresa, impulsando las
ideas emprendedoras de la comunidad.

Oferta cuatro programas Tecnoldgicos y uno
Técnico Profesional con registro calificado: Quimica
Industrial R.C. 2205; Regencia de Farmacia R.C.
2200; Gestién de Empresas de la Salud R.C. 54381;
Gestion de Sistemas de Informacién Documental y
Archivistica R.C. 54382; Técnico Profesional en De-
sarrollo de Procesos y Servicios Bibliotecarios R.C.
106271.

El cuerpo profesoral: 31% con formacién univer-
sitaria, 34% especialista y 34% Magister. Dos do-
centes con apoyo institucional para Doctorado, en
Universidad de Jaen (Espafa), dentro Alianza con
UDCA.

Dentro de sus politicas se ha establecido: Fo-
mento a la Excelencia Académica; el Desarrollo Hu-
mano; la Gestién y Administracion; la Sostenibilidad
Financiera; la Informacién y Comunicacioén; la de
Relaciones Interinstitucionales; la de Aseguramien-
to de la Calidad, Permanencia Estudiantil desde lo
académico, bienestar y financiero; Gobernabilidad y
Buen Gobierno y la de Responsabilidad Social

La Corporacién Tecnolégica de Bogotd ha recibi-
do los siguientes reconocimientos:

o Primera posiciéon Instituciones Técnicas

Profesionales y Tecnolbgicas 2012 y 2013.
Segundo lugar Instituciones Técnicas Pro-
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fesionales y Tecnolégicas por Extension So-
cial y empleabilidad de sus egresados.

o Reconocimiento Saber Pro Institucional.
Resolucién No. 1992, febrero 02 2016 del
Ministerio de Educacién Nacional resulta-
dos Examen de la Calidad de la Educacién
Superior, pruebas de competencias genéri-
cas y especificas en el afio 2014. Ministerio
de Educacién Nacional.

o Resolucién 18735 diciembre 10 2018, Re-
sultados estudiantes en Examen de la Cali-
dad de la Educaciéon Superior, pruebas de
competencias genéricas y especificas en el
afilo 2017, Ministerio de Educacién
Nacional.

Politicas Nacionales para la
Internacionalizacion de la Educacion
Terciaria y el Papel de las ITT

Tal y como lo expresa Jamil Salmi, experto interna-
cional en reformas de la educaciéon superior, en su
articulo “El desafio de pensar una politica de inter-
nacionalizacién de la Educacién Superior en Co-
lombia”, (MEN, 2014), la internacionalizacién de la
educacién superior se ha convertido en un factor
fundamental para transformar el servicio que ofre-
cen las instituciones de educacién superior debido a
que los estudiantes al interactuar con una cultura
en el mundo globalizado en el cual se desenvuelven,
no solo la afecta, sino que también es afectado por
ésta, modificando su proyecto de vida, por lo cual la
internacionalizacién se convierte en una “exigencia
para todas las universidades que aspiran a preparar
a jovenes competentes para trabajar como profesio-
nales globales y capaces de vivir como ciudadanos
globales.” (MEN, 2014, pag. 18).

De igual forma, en el Acuerdo por lo Superior
2034, “Propuesta de politica ptiblica para la excelencia
de la educacién superior en Colombia en el escenario de
la paz”, (CESU, 2014), se plantea que la estrategia
para lograr una adecuada articulacién entre la politi-
ca publica y los desarrollos de los procesos de la glo-
el  conocimiento la

balizacion  y es

internacionalizacion, la cual debe enfocarse en apo-

yar a las instituciones de educacién superior en sus
procesos de internacionalizacién. En este orden de
ideas, se ha realizado apoyos en la “organizaciéon de
la Conferencia Latinoamericana y del Caribe sobre la
Internacionalizacién de la educacién Superior, LA-
CHEC. La creacién del Programa Nacional de
Bilingiiismo, la organizacién de misiones y asisten-
cia a feria internacionales de educaciéon”, (MEN,
2014, pag. 115), asi como la incorporacién, por parte
del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), del fac-
tor “internacionalizacién para la acreditacion de Alta
Calidad” en la acreditacién de programas académi-
cos y de instituciones.

Principales Razones para
Internacionalizarse

Para la Corporacién Tecnoldgica de Bogotd, la inter-
nacionalizaciéon de la Educacién juega un papel pre-
ponderante en el desarrollo de su misién como
institucién de educacién superior, constituyéndose
en un eje trasversal a todo el quehacer de la insti-
tucidn, tal y como lo expresa en su Politica de Inter-
culturalidad e Internacionalizacién. (Corporacién
Tecnolégica de Bogota, 2013).

Fomenta y promueve la Internacionalizacién de
la educacioén superior como proceso estratégico, am-
plio, permanente y dindmico, con estructura inter-
cultural y multicultural permeando su accionar,
asegurando su posicionamiento nacional e interna-
cional, generando mayor calidad, pertinencia, coop-
eracion, solidaridad, integraciéon y desarrollo dentro
de su Intencionalidad y ethos.

Permite generar programas de calidad académi-
ca, docentes con perfil internacional, investigaciones
bilaterales, movilidad de comunidad académica para
intercambio de conocimiento, formar profesionales
integrales en la educacion superior de caracter tec-
noldgico con altos valores éticos y humanos, con
competencias personales, profesionales, a nivel na-
cional e internacional, mediante la excelencia
académica, la investigacion, la relaciéon con el entor-
no, la responsabilidad social y la preservaciéon y con-
servacién del Medio Ambiente.

Como Institucién de Educacién Superior de
caracter Tecnoldgico, se destaca por su proceso de
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internacionalizacién, fundamentada en la inno-
vacién, adaptacién y crecimiento empresarial, social
e industrial del Pais fortaleciendo espacios de acciéon
en materia de emprendimiento, responsabilidad so-
cial, proyectos conjuntos con localidades nacionales
e instituciones gubernamentales y no gubernamen-
tales, potenciando el trabajo regional a través de ac-
uerdos de cooperacion interinstitucional.

Lograr consolidar una Politica de relaciones in-
terculturales e interinstitucionales, la generacién de
la cultura de la internacionalizacién, fortalecimiento
de la internacionalizacién en casa, convenios de co-
operacién interinstitucional, un curriculo interna-
cionalizado, proyectos de investigacién conjuntos
con instituciones extranjeras, profesores visitantes y
alumnos extranjeros, programa de incentivos y
apoyos para la internacionalizacién a través de la
movilidad, permitird la Internacionalizacién inte-
gral de la institucion, oferta académica de investi-
gacibn y extension a nivel internacional,
posicionamiento como institucién de caracter tec-
nologico lider en procesos de internacionalizacion.

Se asegura el mejor provecho y resultado para
mejorar la calidad, la pertinencia y la generaciéon de
competencias en la comunidad institucional, que es
la razén de ser de la institucion.

Se fortalece integralmente la institucién medi-
ante la interculturalidad e internacionalizacién de
manera multidimensional y multisectorial, desde la
Formacién y capacitacién en internacionalizacién la
generacion de una cultura institucional de la inter-
nacionalizacién con un enfoque intercultural y mul-
ticultural;
internacional; La generacién de Politicas, Plan y Es-

La movilidad académica nacional e

tratégicas de Internacionalizacion, la reactivacién de
la Administracién y funcionamiento de la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales e Interculturales y
procesos de Evaluacion y Sistemas de Informacion
de la Internacionalizacién; La internacionalizacién
del curriculo, mediante el Bilingtiismo y Multicul-
turalismo, Internacionalizacién en Casa, Asignatu-
ras con componente internacional, Flexibilizaciéon
del Curriculo y sistema de créditos, Doble titulaciéon
y programas conjuntos. Internacionalizaciéon de la
Investigacién mediante: Proyectos conjuntos, Even-
tos cientificos, Redes de investigaciéon, Publica-

ciones y Esquema de pares internacionales.
Fortalecimiento del trabajo en redes con Proyeccion
institucional a nivel internacional y la Adminis-
tracion y Gestion de convenios, redes y asociaciones.
Interaccion entre interculturalidad y responsabili-

dad social y emprendimiento.

Actividades de Internacionalizacion

Busca reconocimiento internacional, mediante pro-
gramas de calidad académica, docentes con recono-
cido perfil internacional, investigaciones conjuntas,
movilidad, fomentando la interculturalidad y la
multiculturalidad. Ejes de accién: Gestion de la in-
ternacionalizacién; Movilidad; Internacionalizacién
del curriculo; Internacionalizacién de la investi-
gacion, visitas internacionales, internacionalizacién
en casa y trabajo con organizaciones y asociaciones
internacionales.

La politica de Interculturalidad e Internaciona-
lizaciéon de la Corporacién Tecnoldgica de Bogota,
segin Acuerdo 444 de 2013 Consejo Directivo, (Cor-
poracién Tecnoldgica de Bogota, 2013) define los lin-
eamientos que consolidan la cultura de la
interinstitucionalidad y la interculturalidad, consti-
tuyéndola como transversal a procesos misionales y
orientdndola a su posicionamiento en el ambito lo-
cal, regional e internacional, desarrollando su activ-
idades mediante:

Convenios, memorandos de
entendimiento

Definen el marco de relaciones y acciones comunes
conducentes a favorecer la cooperacion cientifica y
pedagbgica, los intercambios de estudiantes do-
centes en el ambito de la ensefianza superior, la in-
vestigacion y la extension, se tienen los siguientes
convenios activos:

. Cooperacién interinstitucional entre la
C.T.B, y Fundacién Alianza Colombo Bul-
gara, Bogotd — Colombia.

«  Cooperacién entre la C.T.B, y la Universi-
dad Municipal de Sao Caetano do Soul,
Brasil.

« Memorando de entendimiento para el de-
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sarrollo del emprendimiento entre Founda-
tion Wadhwani y la C.T.B.

«  Cooperaciéon Interinstitucional C.T.B, y la
Universidad de Estrasburgo, Instituto Uni-
versitario de Tecnologia Robert Schumann
Francia.

« Memorando entendimiento entre la Uni-
versidad Tecnolégica de Ledén y la Corpo-
racion Tecnolbgica de Bogota.

. Convenio Marco de colaboraciéon académi-
ca, cientifica y cultural entre la Universi-
dades privadas de Panami y la Red de
instituciones de educacién superior del ca-
ribe colombiano.

Internacionalizacién en Casa, Semana de
la Interculturalidad

El proceso de formacion integral para estudiantes,
se realiza semestralmente presentando a la comuni-
dad académica, aspectos socio-culturales de difer-
entes paises, con la participacién del 80% de la
comunidad académica entre ellas: Encuentro multi-
cultural, Multiculturalidad CTB, Afio Colombia
Francia, Acontecimientos especiales que han marca-
do a la humanidad, Cultura rusa la otra cara del

mundial, el cine en Colombia.

Invitados Internacionales

El propésito de los invitados internacionales, como
modelo de cooperacién, intercambio docente, es-
tudiantil, la movilidad académica, investigaciones
conjuntas y desarrollo de programas académicos, se
fundamenta en la interrelacién entre estudiantes y
expertos de la internacionalizacién a fin de lograr de-
sarrollos importantes en la educacién superior. En-
tre ellos han estado: Adrian Bozzoletti, Argentina;
Fabio Murguey, Venezuela; Guy Paradis, Canadi;
and Daniel Vaz, Brazi.

Movilidad Académica

Permite a estudiantes, docentes investigadores, ge-
stores, mejorar y complementar su formaciéon a
través del desplazamiento nacional o internacional
durante un tiempo determinado en otra organi-
zacién, mediante pasantias, cursos o actividades cor-

tas, semestre internacional, emprendimiento
Internacional, cursos en un idioma extranjero, inter-
cambio docente, movilidad para egresados. Los es-
tudiantes y docentes han realizado un semestre
internacional, como movilidad académica en uni-
versidades como la Federal de Pelotas, Brasil, John
F. Kennedy y Nacional de Cuyo, Mendoza,

Argentina.

Otras Actividades para el Fomento de
la Cultura de la Interculturalidad e
internacionalizacion

Finalmente, como institucién miembro de la Asoci-
acién de Universidades de América Latina y el Cari-
be para la Integracién (AUALCPI) participa en un
conjunto de actividades: Espacio académico para el
desarrollo de la investigaciéon en términos de inte-
gracion, a través de encuentros y foros, travesia por
la Educacion Técnica Profesional, Tecnolégica y Uni-
versitaria Colombiana, con universidades francesas,
desarrollo de programas académicos para la Interna-
cionalizacién de la Formacién Técnica Profesional y
Tecnoldgica en el area comercial, para obtener la
doble titulacién y programas de inmersion en el cen-
tro Ingles Centro Lingiiistico del College Jonquiére,
Ottawa, Canada.

Retos para Implementar una Estrategia de
Internacionalizacion

Uno de los principales retos que debe abordarse
para implementar una adecuada estrategia de inter-
nacionalizacién, es la de la superacién, especial-
mente cuando se busca una interaccién entre
instituciones de diferente lengua, la barrera del
bilingliismo, asi como la incorporacién del bilingtiis-
mo en los contenidos curriculares, buscando una
mejora de los procesos de capacitacion en interna-
cionalizacién, con énfasis en temas de gestién e in-
ternacionalizacién del curriculo, superar de esta
manera el incipiente desarrollo de la internacional-
izacion del curriculo.

Otros aspectos a ser tenidos en cuenta como re-
tos para lograr una adecuada implementacién de la
internacionalizacién a nivel institucional, tienen que
ver con:
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IO.

II.

I2.

13.

Lograr una consolidacion de la cultura de la
internacionalizacién al interior de algunas
areas de la organizacion.

Incorporar la Internacionalizacién en los
documentos fundamentales de la Insti-
tucién (PEI, Plan de Desarrollo que de pri-
oridad al proceso de internacionalizacién).

Superar el poco interés y conocimiento del
tema por parte de las directivas de las
instituciones.

Lograr la implementacién de una Politica
de Relaciones Internacionales e
Internacionalizacién.

Lograr mayor participacién institucional en
redes académicas nacionales e
internacionales.

Lograr mayor articulacién de las diversas
instancias con el proceso de
internacionalizacién

Lograr mayor vinculacién de la internacio-
nalizacién a los procesos de investigacion.

Mejorar en los mecanismos de difusién de
los logros y de proyeccién de actividades a
nivel nacional e internacional.

Fortalecer la visién internacional en los tra-
bajos de grado.

Fortalecer la estructura operativa de las Ofi-
cinas de Relaciones Interinstitucionales e
interculturales.

Generar investigaciones conjuntas con in-
stituciones o pares extranjeros.

Lograr mayor acceso a bases de datos
reconocidas de investigaciéon e
internacionales.

Aumentar el acceso a contactos y trabajos
conjuntos para financiamiento y experien-
cia en el desarrollo de investigaciones con
recursos de cooperacién internacional.

Desde el punto de vista de la institucién y su

relacién con el entorno los principales retos son:

I.

Superar la falta de desarrollo teérico y prac-
tico de la internacionalizacién de cara a las

I0.

II.

instituciones técnicas

tecnolbgicas.

profesionales 'y

Eliminar las preconcepciones erréneas en-
torno a la formacién técnica profesional y
tecnolégica.

Contrarrestar la aparicion de instituciones
de formacién con baja calidad nacionales e
internacionales y de programas a distancia
de formacion por parte de operadores difer-
entes a las instituciones de educaciéon
superior.

Buscar la disminucién de los costos de la
internacionalizacién a nivel de la investi-
gacion, la movilidad, entre otras

Superar la inequidad en los procesos de
apoyo para el fortalecimiento de la interna-
cionalizacién entre las diversas insti-
tuciones de educacion superior.

Fortalecer las acciones gubernamentales en
materia de internacionalizaciéon.

Desarrollar investigaciones y publicaciones
internacionales en las diversas areas rela-
cionadas con la internacionalizacién.

Fortalecer los canales para la cooperaciéon
entre instituciones de educacién superior
nacional e internacional.

Desarrollar acciones especificas de interna-
cionalizacién que atiendan las particulari-
dades de las instituciones técnicas vy
tecnologicas.

Incrementar las redes académicas.

Lograr una mayor articulacién entre las in-
stituciones de educacién superior y las em-
presas y organizaciones no
gubernamentales.

Iniciativas y Recomendaciones para la
Cooperacion Regional en el Caribe y para
Mejorar la Internacionalizacion de la
Instituciéon

La internacionalizacién es uno de los factores que
sin lugar a dudas ha incidido profundamente en la

estructuraciéon del accionar de las instituciones de
educacién superior y por ende un imperativo de im-
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plementacion, la cual se puede lograr mediante el
establecimiento de las condiciones para que su co-
munidad, en concordancia con las caracteristicas,
identidad, naturaleza y mision institucional, puedan
afrontar los retos de la globalizacién con las condi-
ciones de calidad y pertinencia acordes a la edu-
cacién superior.

Las Instituciones de Educacién Superior de-
beran fomentar y promover la Internacionalizaciéon
de la Educacién en todas sus manifestaciones, como
proceso estratégico, amplio, permanente y dindmi-
co, asegurando su posicionamiento en el contexto
nacional e internacional generando mayor calidad,
pertinencia, cooperacién, solidaridad, integraciéon y
desarrollo en el marco de su Misién, Visiéon y Va-
lores, que como instituciones de Educacién Superi-
or de alto nivel deben ofertar a su comunidad.

Se deben transformar los modelos existentes en
materia de internacionalizacién de manera que re-
spondan creativa, permanente y multisectorial-
mentealos retos del contexto nacional einternacional
en materia de educacién superior.

Se propendera por una cultura de la internacio-
nalizacién que enfoque sus acciones hacia la
btusqueda de la multiculturalidad e interculturali-
dad, en donde el respeto al otro, la integracion, la
cooperacion, la solidaridad, el desarrollo humano
sostenible y el respeto al medio ambiente, sean los
pilares fundamentales.

La internacionalizacién deberd integrarse en el
proceso de educacién institucional, buscando la for-
macién integral del estudiante de manera pertinen-
te, en correspondencia con lo local, regional,
nacional e internacional, razén por la cual los planes
de estudio, deberan disefiarse, acorde a la naturaleza
y misién institucion, el ser, el saber y el hacer del ser
humano en los cursos ofrecidos, buscando una pro-
spectiva internacional en beneficio de la comunidad
académica.

Se debera interactuar entre instituciones de Ed-
ucacién Superior nacionales e internacionales; asi
como con las entidades gubernamentales, redes y
asociaciones orientadas al logro de la internacional-
izacion de las instituciones, en concordancia con la
politica ptblica que sobre internacionalizacién po-
sea el pais de ubicacién de la institucion.

Las Instituciones de educacién superior de-
beran orientar la Gestién de la Internacionalizaciéon
hacia el cumplimiento de Politica, Reglamentos,
Manuales, Acuerdos y demas instrumentos necesa-
rios para la efectiva implementaciéon de la interna-
cionalizacién, la cual deberd estar a cargo de los
diferentes estamentos de la institucién, segin sus
competencias y responsabilidades, en donde una ofi-
cina de Relaciones Internacionales o de Internacio-
nalizacién o quien se considere haga sus veces,
deberd realizar la evaluacién y seguimiento garanti-
zando su efectiva implementacién y cumplimiento.

Deberan definir las lineas de trabajo mas adec-
uadas a sus caracteristicas, nivel de formacién, mis-
i6n, visién y valores, las cuales se definirin mediante
programas, proyectos, estrategias y actividades, en
concordancia con su  Proyecto  Educativo
Institucional.

Dentro de las lineas de trabajo se pueden con-
siderar: gestion institucional para la internacional-

del

movilidad e intercambio, internacionalizacién en

izacién, internacionalizacién curriculo,

casa, internacionalizacién de la investigacién y ex-
portacién de servicios educativos.

References

Acuerdo 444. Acuerdo por el cual se establece la Politica de
Interculturalidad e Internacionalizacién, Consejo
Académico de la Corporacion Tecnolégica de Bogotd, Ar-
chivo Institucional, agosto 2013.

CESU, Acuerdo por lo Superior 2034, Propuesta de politica
publica para la excelencia de la educacién superior en Co-
lombia en el escenario de la paz, Edimulticolor SAS, Bo-
gotd, septiembre 2014

Ley 115. Ley general de Educacién. Diario oficial, expedida por
el Congreso de Colombia, 8 de febrero de 1994.

Ley No. 30. Ley que organiza el servicio ptblico de la Edu-
cacién Superior. Diario Oficial, expedida por el congreso
de Colombia, 28 de diciembre de 1992.

Ley No.749. Ley por la cual se organiza el servicio publico de
la Educacién Superior en las Modalidades de formacion
técnica y tecnoldgica. Diario oficial, expedida por el Con-
greso de Colombia,1g de julio 2002.

Ley No.1740. Ley por la cual se regula inspeccién y vigilancia
de la educacién superior, se modifica parcialmente la ley
30 de 1992y se dictan otras disposiciones. Diario oficial,
expedida por el Congreso de Colombia, 23 de diciembre
de 2014.

Ministerio de Educaciéon Nacional, MEN(s/f) Informacién

CENTER FOR INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION

PERSPECTIVES NO. 15A



Nacional Educacién Superior. Recuperado de: https://
www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinforma-
cion/1y35/w3-article-212350.html?_noredirect=1

Ministerio de Educacién Nacional, MEN. (2017). Introduc-
ci6én al Marco Nacional de Cualificaciones. 24. Recupera-
do de: https://www.mineducacion.gov.co/1759/
articles-362828_recurso.pdf

Ministerio de Educaciéon Nacional, MEN. (2019) Informacién
Nacional Educacién Superior. Recuperado de: https://
www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/
Informes/212350:Resumen-de-indicadores-de-Educa-
cion-Superior.

Portafolio, Numero de universitarios casi se duplico en la tl-
tima década. 29 de abril del 2018.

Resolucién No.6271. Resolucién por la cual se otorga la per-
sonerfa Juridica a la Corporacién Tecnoldgica de Bogots,
expedida por el Ministerio de Educacién nacional. Archi-
vo Institucional, mayo1983.

Internacionalizacién de las

Resoluciéni8y35. Resolucion por cual se otorga recono-
cimiento a las instituciones de educaciéon superior que ob-
tuvieron los mejores resultados en el Examen de Estado de
Calidad de la Educacién Superior en competencias genéricas y
especificas, aplicados en el afio 2017, Ministerio de Educacién
nacional, 10 de diciembre 2018.

Resoluciénigg2. Resolucion por la cual de obtienen resultados
Examen de la Calidad de la Educacién Superior, pruebas de
competencias genéricas y especificas en el afio 2014, 2 de
febrero de 2016.

Instituciones Técnicasy

Tecnoldgicas en Costa Rica: El Caso de la Universidad

Técnica Nacional (UTN)

Fernando Quesada Ramirez

Acontinuacién, luego de describir a grandes
rasgos la Educaciéon Superior en Costa Rica,
presentamos el nivel de compromiso con la interna-
cionalizacién de la Universidad Técnica Nacional
(UTN), caso de ITT publica, miembro del Consejo
Nacional de Rectores de Costa Rica (CONARE), con-
juntamente otras universidades

con cuatro

publicas.

Sistema de Educacion Superior de Costa
Rica

La educacién en Costa Rica se fundamenta en su
Constitucion Politica (Costa Rica, 1949) en donde se
establece la educacién elemental como gratuita y
obligatoria. Asimismo, dicha norma juridica esta-
blece la autonomia de las universidades ptblicas del
Estado y les establece un fondo especial para dotar
de patrimonio a dichas instituciones en sus Art. 84

y 85. Costa Rica, por consiguiente, ha tomado el tema
de la educacién como un derecho fundamental para
sus ciudadanos y destina aproximadamente un 8%
del PIB para financiar la educaciéon (OECD, 2018) y de
los cuales el 1.36% del PIB (por debajo de la meta de
1.5%) corresponde a la educacion superior (Programa
Estado de la Nacién, 2019).

En Costa Rica se ha establecido una distincién
entre la educacién universitaria (que responde a los
niveles 6, 7 y 8) de la Clasificacién Internacional Nor-
malizada de la Educaciéon (CINE) de la UNESCO, y la
educacién “para-universitaria” que corresponde al
nivel 5. Actualmente, en el pais existen 5 universi-
dades estatales, 54 universidades privadas reguladas
por el Estado, 2 instituciones estatales para-universi-
tarias y 24 instituciones para-universitarias privadas
activas, también reguladas por el Estado. Las publicas
reunidas en el CONARE, las universidades privadas
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regidas por el Consejo Nacional de la Educacién Su-
perior Privada (CONESUP), las instituciones pa-
ra-universitarias regidas por el Consejo Superior de
Educacién. Ademas. existen cinco universidades que
funcionan por convenios internacionales (CONE-
SUP, 2019; Consejo Superior de Educacién Reptbli-
ca de Costa Rica, 2019). Las universidades pueden
ofrecer todos los niveles propios de la educacién su-
perior (5, 6, 7y 8), con la caracteristica de ofrecer en
el nivel 6 dos diplomas diferentes: bachillerato uni-
versitario y licenciatura. Las instituciones para-uni-
versitarias solo pueden ofrecer los programas que
corresponden al nivel 5. Los egresados del nivel 5 re-
ciben un Diplomado, o un Profesorado, esta Giltima
denominacién para los egresados de programas cor-
tos para la formaciéon de maestros.

CONARE (2018) reporta 221,291 estudiantes
matriculados en las instituciones de Educacion Supe-
rior; 25,637 estan inscritos en programas de ciclo cor-
to (para-universitarios de acuerdo a lo establecido en
Costa Rica), lo que representa el 11.58% de la matricu-
la total. El 60.82% de la matricula para-universitaria
corresponde al sexo femenino, muy por encima del
54.74% que representa el sexo femenino en la
matricula total de la educacién superior.

El Sexto informe estado de la educacién (Programa
Estado de la Nacién, 2017) en el capitulo dedicado a la
Educacién Superior plantea la necesidad de mayor
coordinacién, de la necesidad de una politica del Es-
tado sobre la Educacién Superior, y en la necesidad de
mayor cobertura y calidad, y mayor supervisiéon por
parte del Estado a las instituciones privadas. En ese
contexto y con una normativa que las amparan se de-
sarrollan las ITT.

Los Programas Para-Universitarios de Costa
Rica

La oferta de programas para-universitarios de Costa
Rica no se limita a las 26 instituciones (2 publicas y
24 privadas) a que nos hemos referido, que son total-
mente ITT en el sentido del presente estudio, sino
que las universidades también pueden ofrecer estu-
dios para-universitarios que culminan con un Diplo-
mado o un Profesorado. Es el caso de la UTN la cual
ofrece programas de ciclo corto que culminan en un
Diplomado, y de la Universidad de Educacién a Dis-

tancia (UNED), la cual ofrece programas que culmi-
nan en un Profesorado. La UTN también ofrece un
programa que culmina en Profesorado.

En la concepcién de la educaciéon del pais, se
propicia la educacién técnica con el fin de preparar
los recursos humanos necesarios para la demanda
laboral y se imparte en tres modalidades. La Edu-
cacién Técnica Profesional se ofrece por medio del
MEP como una modalidad del ciclo diversificado de
la educacién media formal; la formacién profesional
es la modalidad no formal y es ofrecida por el Institu-
to Nacional de Aprendizaje (INA); y la educacién
técnica universitaria (para-universitaria) segin se re-
fleja en la Tabla 1.

El Sexto informe estado de la educacién (Programa
Estado de la Nacién, 2017) manifiesta una inconfor-
midad con los logros alcanzados por este nivel, que
pueden reflejar lecturas de datos diferentes, a pesar
de ser el mismo CONARE el que reporta 20,884 en
2017 y que aun asi no reporta significativos cambios:

Una investigacién exhaustiva sobre las insti-
tuciones y la oferta académica en el nivel pa-
ra-universitario mostr6 que no se han
cumplido los objetivos de la ley que lo cred.
La educacién para-universitaria se caracteri-
za actualmente por una cobertura muy esca-
sa (menos de 8.000 estudiantes
matriculados), infraestructura precaria y
oferta académica limitada. Tres dreas con-
centran poco mas del 55% de todos los diplo-
mados (administracién y contabilidad,
especialidades médicas y computacion y tec-
nologias de la informacién) (p. 249).

El nuevo informe (Programa de Estado de la Nacion,
2019), no reconoce grandes cambios tampoco e in-
siste en la necesidad de nuevas estrategias que in-
cluyan como ejes una oferta innovada incluyendo
“alternativas para-universitarias”. Es posible que el
Marco Nacional de Cualificaciones recién aprobado
(Costa Rica, 2018) que al igual que el CINE de la
UNESCO le da un nivel 5 a las carreras de ciclo corto
de la educacién superior, sirva para dinamizar la edu-
caciéon técnico profesional en todos sus niveles,
logrando las articulaciones reclamadas entre los dif-
erentes niveles de la educacién técnica.
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La Universidad Técnica Nacional

La UTN es la mas joven de las universidades ptibli-
cas de Costa Rica. Fue creada mediante la Ley
Orgdnica de la Universidad Técnica Nacional, No.
8638 del 4 de junio del 2008 (Costa Rica, 2008),
con el propésito de “dar atencién a las necesidades
de formacidén técnica que requiere el pais, en todos
los niveles de educacién superior”. UTN ofrece la
modalidad técnica formal de educacién y fue creada
para ese fin y para articular todo el modelo de edu-
cacion técnica del pais. Como particularidad, la uni-
versidad naci6é como resultado de la fusion legal de
seis instituciones de educacion técnica superior (pa-
ra-universitarias), todas ellas con una larga experien-
cia académica y una valiosa trayectoria histérica, lo
que facilitd acelerar el proceso de integracion
académica inicial de la Universidad, y permiti6 brin-
dar muy rapidamente una amplia y diversificada
oferta educativa. Tan solo seis meses después de la
aprobaciéon de nuestra ley de creacién, ya en enero
del afio 2009, se abrié matricula en 35 carreras de
diplomado universitario en multiples ramas (nivel 5
del CINE), como paso inicial para el disefio y la aper-
tura de bachilleratos universitarios y licenciaturas
especializados (Nivel 6 del CINE).
Universitarios publicos, para-universitarios, que-

Dos Colegios

daron fuera de la Ley que establece la UTN.

La UTN nace como una nueva opcién educativa,
para que contribuya, entre otros propésitos, a la su-
peracién de dos grandes brechas. Por un lado, la
endémica separacién entre la educacién técnica
tradicional y la educacién universitaria, que es el
caso de Costa Rica. Como en casi toda América Lati-
na, constituyen niveles y &mbitos educativos separa-
dos, verdaderos compartimentos estancos, que han
carecido de medios de articulacién e integracion efi-
caces y fructiferos, de cara a las necesidades del de-
sarrollo. Por el otro lado, la también tradicional
ruptura entre la academia universitaria y los secto-
res productivos, entre las instituciones de educaciéon
y el mundo real del trabajo y de la empresa: univer-
sos separados sin vasos comunicantes, lo que ha
constituido un verdadero eslabén perdido en la ca-
dena del desarrollo inclusivo y la transformacién
productiva innovadora, en nuestra América Latina.

En la actualidad, la UTN ha desarrollado su ofer-
ta educativa y ha avanzado hacia una educaciéon
técnica cada vez mas vinculada con las necesidades
del sector productivo. Por dichas razones, la matricu-
la actual es de aproximadamente 14,000 estudiantes
que en su mayoria cursan un programa para-univer-
sitario, demostrando la pertinencia de la
universidad.

Asimismo, debido a la apertura que ha brindado
la universidad con sus politicas novedosas de admis-
i6n es posible que, aproximadamente, el 25% de la
poblaciéon es la primera generaciéon de su familia
que asiste a la universidad. De la misma manera y
en materia de equidad de género, la composicion de
la matricula de la universidad se encuentra distribui-
da en un 56.45% de mujeres y un 43.56% de hom-
bres. En el Séptimo informe estado de la educacion
(Programa Estado de la Nacidén, 2019) se dedica un
recuadro para resaltar al “ciclo introductorio de la
UTN para mejorar el acceso y la permanencia de sus
estudiantes” como una buena practica (p. 177).

Estos hechos, junto a otros, demuestran que al
dia de hoy la universidad ha logrado el cometido por
el cual fue creada y que diariamente avanza en su
meta particular de satisfacer la necesidad de edu-
cacioén técnica a nivel superior requerida en el pais.
La Tabla 1, con datos hasta el 2018, nos muestra los
resultados de las graduaciones de la UTN la cual rev-
ela la importancia de los programas de ciclo corto

(Diplomados) y su condicién de ITT.
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Tabla 1. Titulos Otorgados por Sede y Nivel Académico, 2018

Sede Diplomado Bachillerato | Bachillerato Maestria Total
Atenas 174 86 31 291
Central 658 435 40 1133
Centro de Formacion | 166 116 17 20 319
Guanacaste 153 115 55 323
Pacifico 274 227 42 543
San Carlos 230 135 27 392
Total general 3001

Fuente: Registro Universitario, datos de graduados 2018, febrero 2019

Politicas Nacionales para la
Internacionalizacién de la Educacion
Terciaria

Los reclamos sobre una Politica de Estado en rel-
acién a la Educacién Superior en ambos Informes
sobre el estado de la educacién, tanto el de 2017
como del 2019 (Programa Estado de la Nacién, 2017
y 2019), son indicativos de que el tema de la Interna-
cionalizacién no cuenta tampoco con una politica
del Estado. Cabe comentar que en el Informe de
2017 se menciona la palabra “internacionalizacién”
solamente en cuatro ocasiones, sin ningin desarrol-
lo especial; una de esas menciones es para acentuar
que Costa Rica es el pais de América Latina que
acoge mas estudiantes norteamericanos en movili-
dad estudiantil. El Informe de 2019, que solo una
vez menciona el término “internacionalizacién” lo
hace para referirse a una acreditacion alcanzada por
el Instituto Tecnolégico de Costa Rica con una acred-
itadora francesa. El tema, desde luego, es parte del
quehacer universitario, pero no es parte de los temas
principales de estos valiosos informes, ni existe
politica ptiblica que respalde.

Aguilar-Castillo y Riveros-Angarita (2017) de-
scriben y valoran los esfuerzos de la Universidad de
Costa Rica, en su proceso y actividades de interna-
cionalizacién, sin embargo, llaman la atencién sobre

la falta de sistematizacion y dispersién. Ese caso de-
scrito por las autoras se repite en las universidades
publicas y en muchas de las privadas.

Principales Razones por las que es
Importante y Relevante para la Institucién
Internacionalizarse

Desde un primer momento, la internacionalizacién
de la UTN se ha basado en el eje de mejora continua
de la calidad en sus diferentes componentes. Es por
esto que, desde un contexto global, no es posible
pensar que la universidad debe de estar aislada en el
desarrollo de sus areas sustantivas, sino que debe de
ser todo lo contrario con el fin de analizar las me-
jores practicas que se estdn implementando a nivel
internacional e intentar contextualizarlas en y para
nuestra realidad.

Asimismo, la blisqueda de esa calidad va a deri-
var en una universidad de prestigio y cuyos gradua-
dos van a distinguirse en la sociedad, ya que conocen
y cuentan con aptitudes de trabajo para el entorno
mundial. Para los académicos, igualmente va a sig-
nificar un ejemplo de lo que estd ocurriendo en su
contexto mundial y como desde el dia a dia pueden
mejorar la forma de ensefiar o investigar.

Dentro del contexto de la educacién técnica, es
sumamente relevante tener una institucién interna-
cionalizada, ya que va a servir para cumplir de una
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mejor manera su meta fundamental que es eliminar
la brecha entre las empresas privadas y la educacion
superior para formar mejores profesionales. Por
consiguiente, mientras haya un entendimiento
mayor de los actores institucionales sobre el contex-
to internacional, van a haber menos retos para traba-
jar en conjunto con las empresas y emprender
mecanismos de trabajo conjuntos, que histérica-
mente han sido dificiles de comprender.

Otra de las importantes razones para la UTN de
emprender la internacionalizaciéon es fundamental-
mente el cooperar con otras instituciones de edu-
cacién superior. Aunque resulte inequivoco pensar
que el desarrollo internacional debe de ser asi, la
realidad denota ciertas caracteristicas en donde ex-
iste mezquindad en el momento de trabajar por una
gran alianza internacional. De esta forma, el inter-
nacionalizarse significa también para la universidad
el abrir nuestras puertas al trabajo conjunto, al forta-
lecimiento de capacidades conjuntas, sin mezquin-
dad y cooperando en el desarrollo de conocimientos
conjuntos que puedan favorecer a las naciones. Bus-
camos coordinar, integrar y buscar acciones sistémi-
cas que fortalezcan los esfuerzos institucionales, y
se vayan convirtiendo en esfuerzos-pais.

Actividades Actuales de
Internacionalizacién en la UTN

Desde su creacién en 2008, las autoridades de la
UTN visualizaron la necesidad de crear una oficina
encargada de canalizar las oportunidades interna-
cionales y del desarrollo internacional de la universi-
dad en sus diferentes perspectivas. Es por esto que
desde el afio 2010 empieza a funcionar la Direccién
de Cooperacién Externa quien es la encargada de
guiar el proceso de internacionalizacién de la
universidad.

Al iniciar esta nueva oficina, se pensé que al ser
una universidad de reciente creacién y practica-
mente desconocida en el dmbito internacional, el
primer paso a seguir era el de desarrollar alianzas
internacionales. Para ello, la universidad inicié su
proceso para formar parte de diversas redes de coop-
eracion internacional y organizaciones universitari-
os que facilitaran el intercambio con socios

internacionales.

La participaciéon en redes como la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI), el Consejo Su-
perior Centroamericano, Universia, y otras,
brindaron el primer peldafio para el desarrollo de
actividades de internacionalizacion. Mediante el
contacto que se logré con distintas universidades, se
dio especial énfasis hacia la internacionalizacién ha-
cia afuera y se iniciaron las experiencias de inter-

de de

administrativos. Adicionalmente, dichas experien-

cambio experiencias académicos vy
cias sirvieron igualmente para desarrollar experien-
cias de movilidad de estudiantes entrantes y
salientes, las cuales han motivado el interés en el
tema de la internacionalizacién.

A su vez, diversas actividades fueron surgiendo
como parte del desarrollo institucional y de la mis-
ma demanda de distintos sectores de la universidad
por tener una mayor exposiciéon del entorno interna-
cional, en este caso podemos citar que se dieron ac-
de

internacionales, ferias multiculturales, charlas so-

tividades tales como visitas delegaciones
bre oportunidades de becas en el exterior, visita de
expertos internacionales a eventos cortos, y otras
que en la actualidad se desarrollan.

Cabe destacar que, anualmente existe partici-
pacioén de estudiantes, académicos y administrativos
en actividades internacionales. Durante el 2018,
aproximadamente 300 personas de la universidad
realizaron visitas al exterior, de los cuales 111 fueron
estudiantes que participan en giras académicas y
culturales de caracter internacional, asi como la par-
ticipacion en redes estudiantiles y foros de capac-
itacion. Asimismo, se han creado desde la Direccién
de Cooperaciéon Externa dos programas de alcance
institucional, denominados Programa de Movilidad
Universitaria y Programa de Profesionalizacién
Académica. Ambos programas buscan desarrollar la
internacionalizacién de los estamentos de la univer-
sidad con experiencias en el exterior para que sean
replicadas a su regreso a la universidad.

En resumen, la internacionalizacién de la UTN
se ha desarrollado desde sus diferentes ejes desde la
creacion de la misma. Sin embargo, es posible deno-
tar que no ha existido a la fecha, una estrategia que
guie y maximice el desarrollo de la misma para la
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institucion.

Principales Retos para Implementar una
Estrategia de Internacionalizacion

Segun lo descrito anteriormente, la universidad ha
tenido un desarrollo importante en el tema y con la
experiencia actual, se ha demostrado que dicho de-
sarrollo carece de una guia estratégica en toda la
universidad que permita mejorar el aprovechamien-
to del proceso de internacionalizacién.

Desde hace al menos dos afios, la Direccién de
Cooperacion Externa se encuentra en el proceso de
pensamiento de una estrategia de internacional-
izacion que amplifique el desarrollo a nivel insti-
tucional. Debido a ello, se han identificado algunos
retos puntuales que deben de ser subsanados en un
futuro cercano para lograr una politica de interna-
cionalizacién transversal.

Como primer punto, se destaca el apropiamien-
to del tema de internacionalizacién en los distintos
estamentos y la respectiva capacitacion para un
buen uso del mismo. Se ha denotado que, aunque
muchos funcionarios dicen conocer qué es la inter-
nacionalizacion, en realidad tienen un conocimien-
to limitado del tema, el cual restringe el &mbito de
aplicacién dentro de su respectivo quehacer diario.
Debido a ello, se ha pensado que para eliminar di-
cha barreras se requiere empezar a capacitar a
académicos, funcionarios y administrativos sobre
los alcances de la internacionalizacién y por ende
brindar una comprensién general de qué es y como
percibe la universidad la internacionalizaci6on.

Indudablemente lo anterior influye en el de-
safio de pensar en cada uno de los procesos que em-
prende la universidad desde un punto de vista de la
internacionalizacion. Esta es una limitacién adicio-
nal que se debe de vencer para poder establecer una
estrategia institucional, dado que se requiere de un
cambio en los procesos para que la universidad sea
pensada como internacional. Se piensa que con una
sensibilizacién general sobre el tema, haya una
menor reticencia hacia el cambio en los procesos y
en el entendimiento de que la dindmica internacio-
nal va a requerir excepciones sobre la dindmica na-

cional, por lo cual algunos procesos especificos
deberan flexibilizarse.

Adicionalmente, la UTN cuenta con un reto
fundamental que es su reciente creacién. Aunque
este aspecto puede ser visto como un beneficio tam-
bién, es importante destacar que el desarrollo de di-
versas areas de la universidad atin se encuentra en
pleno desarrollo; en ocasiones, se dificulta pensar en
una estrategia institucional de internacionalizacion.
Como se ha mencionado anteriormente, no por esto
se ha paralizado el proceso y las actividades de inter-
nacionalizacién cada vez afloran mas, sin embargo,
es importante tener ciertos pardmetros definidos
para pensar en otros procesos transversales.

Por supuesto los desafios planteados requieren
de tiempo y esfuerzo para ser superados, no obstan-
te, existe una voluntad de todos los actores insti-
tucionales, incluidas las maximas autoridades por
crear mejores mecanismos para desarrollar la
internacionalizacion.

Principales Iniciativas y Recomendaciones
para la Cooperacion Regional en el Caribe
y para Mejorar la Internacionalizacién de

la Institucion

Como en otras regiones del mundo, la internaciona-
lizacién en América Latina presenta muchos de-
safios y particularidades que deben de ser superados,
para poder lograr efectividad y eficacia. Principal-
mente, el desarrollo de politicas ptblicas que facilit-
en y promuevan la internacionalizacién dentro de
cada pais, podria significar un gran avance para
nuestras regiones, desde la perspectiva de ordenar el
tema y darle la preponderancia necesaria en el mun-
do de la educacién superior.

Como instituciones de educacién superior, se
debe de superar el recelo y el egoismo en el trabajo
conjunto que en ocasiones nos hace ver con despre-
cio a las mismas instituciones de nuestro pais o
region. Al superar esta actitud, se verd un futuro con
escenarios de mais alicientes en la internacional-
izaci6én intrarregional de América Latina y el Caribe,
escenarios que ya son realidad en otras regiones del
mundo pero que dentro de nuestra realidad son
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inconcebibles.

Las iniciativas por desarrollar y que son requeri-
das por nuestra regién, no distan de las que ya estan
en otras regiones del mundo, pero que requieren de
un trabajo enorme. Como primer paso es prioritario
pensar en procesos de armonizacién curricular para
América Latina y el Caribe, los cuales se encuentran
ausentes pero que son requeridos para pensar en
procesos de movilidad, de flexibilidad curricular y
otros. Ante esto ya se ven ciertos avances desde la
OUI yla UDUAL con proyectos enfocados hacia la
creacién de un espacio comun de educacién superi-
or en la region; adicionalmente desde el Consejo Su-
perior Centroamericano se ha creado en Marco
Comtn de Cualificaciones de Centroamérica y
Republica Dominicana. Los avances en los paises en
las aprobaciones de Marcos de Cualificaciones na-
cionales contribuyen a esos propésitos.

No menos importante, resulta destacar el respe-
to por la diversidad de culturas y subculturas dentro
de nuestra region para lograr avances reales en
nuestro trabajo conjunto. Sin el respeto de dichas
singularidades, resulta dificil avanzar conjuntam-
ente y es una caracteristica muy propia que marca a
una regioén con muchas heterogeneidades.
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El Caso de los Programas de Educacién Superior de

Ciclo Corto en Cuba

Francisco de la Caridad Lau Apé6, Deysi Fraga Cedré and Reynaldo Veldzquez Zaldivar

n este trabajo se describe el proceso realizado

desde el organismo central del Ministerio de Ed-
ucacién Superior de Cuba con el propésito de dar
respuesta a una propuesta que tiene sus anteced-
entes en estudios realizados desde hace una veinte-
na de afios por grupos de expertos cubanos y que ha
fructificado a partir del afio 2015, con la intencién de
incluir entre las transformaciones de la educaciéon
superior, la posibilidad de ofrecer a los jovenes una
nueva via para acceder a la educacién superior medi-
ante programas de formacién de ciclo corto, como
existen en diversas naciones, por lo que se expone la
metodologia empleada en Cuba con el fin de lograr
la aprobacién de una Politica Piblica para la creaciéon
de la Educacién Superior de Ciclo Corto (ESCC), las
acciones acometidas para iniciar su institucional-
izacién e implementacién y el desafio que represen-
ta para todos. Por ultimo, se muestra el papel de la
colaboracién internacional en el acompafamiento
para el disefio de estos programas de la Asociacién
de Directores de Institutos Universitarios de Tec-
nologia (ADIUT) de Francia, asi como la proyeccién
de su dimensién internacional.

El Ministerio de Educacion Superior de la
Repuiblica de Cuba y la Educacién Superior
de Ciclo Corto

Entre los objetivos de desarrollo sostenible de la
agenda 2030, resalta la formulacién del namero 4
que expresa: “Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” (CEPAL
20106). Las metas de este objetivo que se proponen
para alcanzar de aqui al afio 2030, incluyen el
propoésito de asegurar el acceso igualitario de hom-

bres y mujeres a una formacioén técnica, profesional
y superior de calidad; asi como el aumento del
numero de jévenes y adultos con “las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el em-
prendimiento” (CEPAL 2016, p. 15). La Educacion
Superior cubana estd conformada por 50 insti-
tuciones de educacién superior: 22 universidades y
tres entidades de ciencia, tecnologia e innovacién
adscritas al Ministerio de Educacién superior, 16
universidades médicas, y 12 universidades e institu-
tos de otros organismos. Hay 240,813 estudiantes
inscritos en las referidas instituciones, los cuales
cursan licenciaturas o equivalentes, y mas de
300,000 acceden a maestrias, doctorados y otras for-
mas de superacién postgraduada.

Los principales directivos y el personal asesor
del Ministerio de Educacién Superior (MES) de la
Republica de Cuba, unidos a los colectivos pedagégi-
cos de las universidades, han puesto todo el empefio
para emprender un conjunto de transformaciones
que promuevan el ascenso a niveles superiores de
calidad y cantidad en el ingreso a la Educacién Supe-
rior de jovenes y adultos con un enfoque mis diver-
sificado y un sistema de formacién continua de los
profesionales mas integral y de mayor pertinencia,
que abarque los estudios de pregrado, la preparacién
para el empleo en los primeros afios después de
graduados y la educacién posgraduada de forma per-
manente, en consonancia con el mencionado objeti-
vo de desarrollo sostenible.

Entre los estudios y las investigaciones que se
han realizado para dar pasos mas sélidos y con fun-
damentos cientificos, estan las indagaciones hechas
alrededor de las vias para la diversificaciéon de los
sistemas de educacién superior, las que apuntaron,
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entre otras variantes, hacia la creacién y existencia
en varios paises, de instituciones de educacién ter-
ciaria diferentes a las universidades tradicionales o
llamadas de educacién terciaria no universitaria
(ETNU) en las que se ofrecen programas de ciclo
corto de no mas de tres afios de duracién con un
enfoque practico y vocacional y nuevos métodos
didacticos que responden a la necesidad de la masifi-
cacién de la educacién superior y satisfacen deman-
das del mercado laboral en el menor tiempo de
acuerdo con las exigencias, (Mikhail, 2008; Scheele,
2009; Benitez, Herndndez y Pich, 2016), concep-
ciones e ideas que se retomaron desde el afio 2015.

La Clasificacién Internacional Normalizada de
la Educacién, por sus siglas CINE, constituye un
marco de referencia para servir como instrumento
de recopilacién y presentacion de estadisticas nacio-
nales e internacionales y para ordenar los programas
educativos y sus respectivas certificaciones por nive-
les de educacion y campos de estudio; fue creada por
la UNESCO en la década de los setenta del siglo pas-
ado, fue objeto de una primera revision en 1997 y la
version actualizada del afio 2011 contiene defini-
ciones mas precisas y nuevas categorias de los nive-
les de educacién. En ella, el nivel CINE 5 es el de
educacion terciaria de ciclo corto, que es el nivel mas
bajo de la educacién terciaria, destinado a la ad-
quisiciéon de conocimientos, habilidades y compe-
tencias profesionales en un plazo maximo de tres
afos para acceder al empleo en ocupaciones espe-
cificas, sobre la base de un componente practico pre-
dominante; y también puede facilitar el ingreso a
otros programas de educacién terciaria. (UNESCO,
2.013).

Estos resultados dieron lugar a la creacién de un
grupo de trabajo nacional en el organismo central
del MES para elaborar la propuesta de este nivel en
la educacién superior cubana y esta ponencia tiene
el propésito de exponer la metodologia empleada
desde el afio 2015 hasta la actualidad para lograr la
aprobaciéon como Politica del pais, de la Educacién
Superior de Ciclo Corto (ESCC) como un subsiste-
ma de la Educacién Superior y las acciones acometi-
das
implementacion.

para iniciar su institucionalizacién e

Desarrollo de Programas de Ciclo Corto en
Cuba

Las caracteristicas y ventajas de incluir un nuevo
nivel y diversificar la educacién superior cubana
fueron objeto de estudio desde 1997, cuando quien
ocupaba el cargo de ministro de Educacién Superior
encargd a un grupo interdisciplinario de expertos
del MES y la Universidad de la Habana (UH) anali-
zar las tendencias de la educacién superior con vis-
tas al siglo XXI, como preparacién de la delegacion
cubana a la conferencia mundial de la UNESCO en
Paris. Como uno de los resultados de ese estudio se
planted a la direcciéon del MES, desde aquella etapa,
la conveniencia de crear en Cuba el nuevo nivel den-
tro de la ensefianza terciaria.

El estudio sobre la posibilidad de crear ese nivel
como parte de la educacién superior se reinicié en el
2014, a solicitud del viceministro primero Dr. José
Ramoén Saborido Loidi, quien en la actualidad ocupa
el cargo de ministro en este mismo organismo, con
la conformacién de un grupo de trabajo integrado
por asesores del MES y profesores de la UH y la Uni-
versidad Tecnolbgica de La Habana José Antonio
Echeverria (CUJAE), el cual estudi6 de nuevo el pan-
orama internacional y los antecedentes en Cuba.

En el afio 2015 se amplié el horizonte de los
cambios que requeria la educacion superior cubana
cuando el entonces Ministro de Educacién Superior,
Dr. Rodolfo Alarcén Ortiz, cre6 una comisién inte-
grada por los viceministros, asesores de la DFP, de
otras direcciones del MES y expertos de la UH, la
CUJAE vy la Universidad Agraria de La Habana
(UNAH) para proponer las transformaciones que
debian realizarse en la formacién de profesionales
de la educacién superior, las cuales fueron esboza-
das en el documento: “Politica para el perfecciona-
miento del sistema de formacién continua de los
profesionales cubanos”, como guia estratégica para los
cambios que se han ido implementando posterior-
mente y en él se contemplaron las ideas basicas para
la creacién de lo que mas tarde llegb a denominarse
educacién superior de ciclo corto.

Acciones iniciales del MES

1) La implementacién de las acciones es-
tratégicas planteadas en el mencionado
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documento aconsejé la creacién de grupos
de trabajo temporales (GTT) en la DFP y en-
tre ellos el primero se dedicé a la creacion
del nuevo nivel.

2) Inicialmente el grupo tuvo un “ntcleo” cuya
misién consistié en elaborar el proyecto de
documento de la Politica Publica y del docu-
mento base para la elaboracién de los planes
de estudio.

3) Mas tarde se amplid con otros especialistas
designados por la UH, la CUJAE, la UNAH
y el Ministerio de Educaciéon (Mined) para
discutir los documentos elaborados y hacer
recomendaciones. En esta comisién se dis-
cutieron varias versiones de los proyectos:
“Politica para la creaciéon del nivel de edu-
cacién superior no universitaria” y “Docu-
mento base para la elaboracién de los planes
de estudio de los programas de la educacion
superior no universitaria”.

Ampliacion de las acciones con otros
organismos nacionales

Debido a que esta Politica requeria la aprobacién de
la méaxima direccién del pais, después de iniciado el
curso 2015-20106, en reunion efectuada en el Comité
Ejecutivo del Consejo de Ministros (CECM), se
acordé la creacién de un GTT, presidido por el MES
y constituido por representantes de varios organis-
mos nacionales.  Se realizaron las siguientes

acciones:

1. El GTT se concentrd en la elaboraciéon del
proyecto de la Politica con la estructura del
documento: introduccién y antecedentes,
diagnéstico, politica, valoracién econdémica,
posibles  riesgos, valoraciéon
econémica, posibles riesgos, metas e indi-
cadores, normas juridicas, cronograma de
implantacion.

politica,

2. En esta etapa se decidi6 identificar el nivel
como educacién superior de ciclo corto, en
cuya denominaciéon se mantuviera el nom-
bre de “educacién superior” con el cual se
reconoce este subsistema en Cuba, seguido
de los términos “de ciclo corto” que se utili-
za en la CINE 5 de la Unesco.

3. Seefectuaron 5 reuniones del GTT entre oc-
tubre de 2015 y enero de 20106, en las que se
adoptaron un total de 11 acuerdos, dirigidos
al cumplimiento de compromisos por parte
de los representantes de los organismos en
el grupo y los participantes ofrecieron sus
valoraciones, opiniones y sugerencias, las
cuales se tuvieron en cuenta en el perfeccio-
namiento del proyecto de documento sobre
la Politica. En las reuniones se analizaron
varias experiencias internacionales y las
que existian en cursos de formacién que se
desarrollan por algunos organismos en
Cuba.

4. Paralelamente se continué trabajando en
distintas versiones del proyecto de docu-
mento base, cuya Gltima versiéon se tituld
“Documento base para el disefio de los
planes de estudio de la Educacién Superior
de Ciclo Corto”.

Asesoramiento de la Asociacién de
Directores de Institutos Universitarios de
Tecnologia (ADIUT) de Francia

Como resultado del Plan de Accién entre el Ministe-
rio de Educacién Nacional, Educacién Superior e In-
vestigacion de la Republica Francesa y el MES de la
Republica de Cuba, relativo a la cooperacién en el
ambito de la Educacién Superior firmado en Paris el
30 de octubre de 2015, se acordé trabajar de forma
conjunta mediante la ayuda y el asesoramiento de
directivos de la ADIUT al naciente proyecto de ESCC
en Cuba.

Los IUT forman parte del sistema universitario,
pero se distinguen por ofrecer cursos practicos y cor-
tos de dos afios que proporcionan conocimientos
estrechamente vinculados a las demandas del mer-
cado laboral (OCDE, 2005). Los pasos que se sigui-
eron fueron:

1) Elaboracion del proyecto de Acuerdo Admin-
istrativo entre el Ministerio de Educaciéon
Nacional, Educacién Superior e Investi-
gacion de la Republica Francesa y el MES de
la Reptblica de Cuba relativo a la coop-
eraciéon en el dmbito de la educacién superi-
or de ciclo corto, el cual fue firmado
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finalmente por las partes en 2018, aunque
se adelantaron acciones de colaboracién so-
bre la base del Plan de Accién del afio 2015.

Concrecién de las acciones de cooperacién
por distintas vias, entre las que se
destacan:

Encuentro inicial en diciembre de 2015 de
directivos de los IUT de Le Havre y Saint
Nazarie con integrantes del GTT y de la Di-
reccién de DFP en La Habana para el inter-
cambio acerca de las experiencias francesas
en los IUT y sobre el proyecto cubano para
iniciar la ESCC.

Participacion de directivos franceses en el
Congreso Internacional de Universidad
20106.

Visita de delegacion cubana de la DFP a los
IUT de Le Havre y Saint Nazarie en noviem-
bre de 2016 con el objetivo de ampliar los
conocimientos y experiencias sobre los es-
tudios superiores de ciclo corto en los IUT
de Francia.

Misién de 7 expertos de la ADIUT de Fran-
cia en La Habana en junio de 2017 con el
objetivo de trabajar sobre programas de for-
macion seleccionados de los IUT (de Turis-
mo, Informatica y Agronomia) para ofrecer
experiencias con vista al inicio de la ESCC
en Cuba y propiciar intercambios entre los
expertos franceses, directivos de universi-
dades cubanas seleccionadas y represen-
tantes del grupo de turismo Gaviota.

Concrecién de las acciones de cooperacién
por distintas vias, entre las que se
destacan:

Encuentro inicial en diciembre de 2015 de
directivos de los IUT de Le Havre y Saint
Nazarie con integrantes del GTT y de la Di-
reccién de DFP en La Habana para el inter-
cambio acerca de las experiencias francesas
en los IUT y sobre el proyecto cubano para
iniciar la ESCC.

Participaciéon de directivos franceses en el
Congreso Internacional de Universidad
20106.

Visita de delegaciéon cubana de la DFP a los
IUT de Le Havre y Saint Nazarie en noviem-
bre de 2016 con el objetivo de ampliar los
conocimientos y experiencias sobre los es-
tudios superiores de ciclo corto en los IUT
de Francia.

Misién de 7 expertos de la ADIUT de Fran-
cia en La Habana en junio de 2017 con el
objetivo de trabajar sobre programas de for-
macién seleccionados de los IUT (de Turis-
mo, Informatica y Agronomia) para ofrecer
experiencias con vista al inicio de la ESCC
en Cuba y propiciar intercambios entre los
expertos franceses, directivos de universi-
dades cubanas seleccionadas y represen-
tantes del grupo de turismo Gaviota.

Desarrollo del taller sobre ESCC en el mar-
co del Congreso Internacional Universidad
2018, organizado de forma conjunta entre
la ADIUT y la DFP, con la participacién de
la European Association of Institutions on
Higher Education (EURASHE), asociacién
que representa las instituciones politécni-
cas y escuelas de educacién superior en Eu-
ropa. El intercambio tuvo el propésito de
hacer un analisis sobre el desarrollo de la
educacién superior tecnolégica como in-
strumento de insercién laboral exitosa para
la juventud; privilegiar los intercambios so-
bre politicas educativas del sector en los dif-
erentes paises participes, asi como las
buenas pricticas puestas ya en marcha. En
este taller, ademas de las exposiciones de
los directivos de los IUT de Francia y las
intervenciones sobre experiencias de dele-
gados e invitados cubanos acerca de la for-
macién con nivel medio superior existente
en Cuba con la intencién de pasar al nivel
de ESCC, hubo presentaciones de repre-
sentantes ministeriales y de redes insti-
tucionales de México y Colombia.

Visita de directivos del MES a Institutos
Tecnologicos Franceses para coordinar el
desarrollo de la comisién mixta Cuba-Fran-
cia a desarrollar en el mes de mayo 2019 e
intercambiar con directivos y profesores de
los programas que se diseflan con asesoria
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francesa.

g. Desarrollo de la comisién mixta Cuba-Fran-
cia para el desarrollo de la ESCC en Cuba
donde se realizaron intercambios con do-
centes cubanos que trabajan en el disefio de
programas relacionados con el Turismo,
Comercio, Logistica e Informatica. Se
acordé movilidad de profesores cubanos en
el mes de noviembre para intercambio en
los institutos franceses y la entrega de liter-
atura docente y equipamiento informatico
para el apoyo a estos programas.

h. Proyeccion de la internacionalizacién en los
programas de formacién de educacién su-
perior de ciclo corto: Estos programas en
Cuba se han desarrollado bajo el auspicio
de la colaboracién internacional, especifica-
mente de la ADIUT, Francia. Esto también
ha contribuido a disefiar su dimensién in-
ternacional mediante un grupo de estrate-
gias entre las que se destacan:

3) Intercambio académico con socios interna-
cionales con énfasis en movilidad estudian-
til y de profesores

4) Captacién de estudiantes extranjeros, prin-
cipalmente de América Latina, el Caribe y
Africa para cursar estos programas

5)  Promocién de los programas de ciclo corto
como ofertas para la exportacién de servi-
cios académicos

6) Empleo de literatura internacional como
material bibliografico, asi como casos de es-
tudio de contextos internacionales

7) Estudio de idiomas extranjeros facilitando
la obtencién de certificaciones idiomaticas

8) Oferta de los programas en modalidades no
presenciales con uso intensivo de las tec-
nologias de la informacién y las
comunicaciones

Proceso de Presentacion, Discusion y
Aprobacion del Proyecto de Documento de
la Politica

El 30 de abril de 2016 se hizo la presentacién del
proyecto de documento por el director nacional de la

DFP en reunién que estuvo presidida por Miguel
Diaz-Canel Bermudez, quien en esa fecha se desem-
pefiaba como Primer Vicepresidente de los Consejos
de Estado y de Ministros, y en la cual se ofrecieron
valiosas opiniones y sugerencias acerca de la Politica
que se estaba concibiendo. A partir de esa fecha se
continu6 perfeccionando el documento en espera de la
presentacién ante la maxima direccién del pais, para lo
cual fue circulada la Gltima version entre septiembre y
octubre de 2017.

Después de recibir las opiniones y recomenda-
ciones de los diferentes organismos nacionales y or-
ganismos de la administracién central del Estado
cubano (OACEs), en enero de 2018 se efectué una
conciliacién acerca de cada una de las propuestas
hechas por sus representantes con la DFP del MES, de
la cual se derivé una nueva versién del proyecto de
documento sobre la Politica. En febrero de 2018 se
aprob6 por la maxima direccién del pais la Politica
para la creacién de la ESCC en Cuba.

Inicio de la implementacion de la ESCC

Después de ser aprobada la Politica se dieron los pasos
correspondientes a la elaboracién de las normas juridi-
cas que legalizan la institucionalizacién del nuevo niv-
el y designan al MES como organismo rector de los
procesos. Bajo la direccién del Comité Ejecutivo del
Consejo de Ministros y en coordinacién con el Minis-
terio de Justicia (Minjus) de Cuba, se propusieron los
siguientes documentos juridicos:

a. Proyecto de Decreto Ley

b. Proyecto de Resolucién del ministro de Edu

cacién Superior

c. Proyecto de Resolucion de la ministra de Tra

bajo y Seguridad Social

Paralelamente las Comisiones Nacionales encar-
gadas del disefio de los planes de estudio para cada
uno de los programas de formacién solicitados por los
organismos y previstos en la Politica para iniciar en
septiembre de 2018, trabajaron en la elaboraciéon de
los documentos rectores sobre la base de los cursos de
formacién que ya se desarrollaban con nivel medio su-
perior e iban a ser transformados en ESCC.

Se organiz6 y desarrolld, con la conduccion de la
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DFP, un taller con representantes de los organismos
y las instituciones encargadas de elaborar los
disefios, ademas de otros organismos nacionales
que habian mostrado el interés de incorporarse a la
ESCC a partir del curso 2019-2020

Desde la DFP y, en coordinacién con los centros
rectores, se planificaron y efectuaron actos de defen-
sa publica de cada uno de los programas de for-
macién para presentar y debatir los disefos
curriculares concebidos por las comisiones. Para su
realizacion se conformaron los tribunales presididos
por los vicerrectores docentes o de formacién de los
centros rectores, se designaron asesores de la DFP
para la revision de los documentos y para preparar el
dictamen desde una valoracién metodologica, asi
como oponentes de los organismos empleadores
para evaluar la pertinencia de los disefios curricu-
lares. Después de hacer las correcciones o los ajustes
que se acordaron en los actos de defensa, se entrega-
ron las versiones definitivas para la aprobaciéon del
ministro de Educacién Superior.

Entre los meses de junio y septiembre de 2018
se presentaron las nuevas demandas de los OACEs a
partir de necesidades nacionales, provinciales o ter-
ritoriales para proponer programas de formacién
que puedan darles respuesta a partir del curso 2019-
2020. En la experiencia cubana, a diferencia de
otras consultadas, no se crean nuevas instituciones
que asuman estos programas de ciclo corto, sino que
las universidades existentes las gestionan como par-
te de la oferta de formacién que desarrollan sus fac-
ultades. Otra diferencia radica en que los programas
que se han disefiado e implementado abarcan areas
del conocimiento no solo tecnoldgicas tales como
programas en el campo de la salud, el deporte y la
formacién de profesores para el nivel de secundaria
bésica bajo el presupuesto de satisfacer las deman-
das que el desarrollo econémico y social del pais
impone.

La implementacién y puesta en practica del sub-
sistema del ESCC implican un desafio real para el
sistema de formacién de profesionales por constitu-
ir un nuevo nivel dentro de las universidades y otras
instituciones de educacién superior. El reto se man-
ifiesta porque en las experiencias estudiadas hasta el

momento y en el espectro del asesoramiento que
han brindado los expertos franceses de los IUT, no
existen antecedentes de algunos perfiles que ten-
dran presencia en el modelo cubano, como los del
area pedagogica para la formacién de profesores de
Secundaria Bésica y los del 4rea de tecnologia de la
salud con diversos perfiles, debido a que responden
a necesidades concretas de los organismos deman-
dantes en Cuba que no se abastecen en cantidad y
calidad con graduados de técnicos medios o de car-
reras universitarias.

Las responsabilidades compartidas entre las
universidades y los organismos-empresas y enti-
dades en el desarrollo de la formacién constituyen
un requerimiento para el logro de la calidad y la per-
tinencia y ello implica el aporte conjunto de recursos
humanos, financieros y materiales que abarcan di-
versas instalaciones, talleres, laboratorios y escenar-
ios que forman parte de las esferas de actuacion de
los futuros egresados.

La bisqueda constante de la esencialidad de los
contenidos que se ensefian y aprenden en la edu-
cacién superior de ciclo corto deben asegurar una
diferenciacién racional con respecto al nivel de
técnico medio que debera continuar existiendo para
la fuente de egresados de noveno grado, y en rel-
acion también con las carreras universitarias cuando
se trate de perfiles afines.

En el Curso 2018-2019 se iniciaron los Pro-
gramas de Formacién de la Educaciéon Superior de
Ciclo Corto siguientes:

« 15 Técnicos Superiores en Salud
« 8 Profesores de Secundaria Basica

« 1 Técnico Superior en Administracién de
Redes y Seguridad Informatica

« 1 Técnico Superior de Aduana

En el curso 2019-2020 se incorporan a los ante-
riores programas:

« Enel 4rea de Salud:

o Técnico Superior en Vigilancia y Lucha

antivectorial
o Técnico Superior en Neurofisiologia
Clinica
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«  Enla formacién de profesores:

o Profesor de Educacién Artistica para Se-
cundaria Bésica

Se incorporan a los anteriores a solicitud del
Ministerio de Comercio Interior el Técnico Superior
en Comercio, a solicitud del Sistema de Turismo el
Técnico Superior en Asistencia turistica, a solicitud
de varios organismos el Técnico Superior en Logisti-
ca, a solicitud del Instituto Nacional de Deporte, Ed-
ucacién Fisica y Recreacion (Inder) el Técnico
Superior en Entrenador deportivo. Todos estos pro-
gramas serdn en una primera ediciéon en la modali-
dad semipresencial con matricula cautiva para
trabajadores de los sectores solicitantes.

La matricula oficial para el curso 2018-2019 fue
de 3,371 estudiantes, la cual debe aumentar para los
proximos cursos a partir de que se incrementan las
capacidades en todas las universidades y a los nue-
vos programas que estan en proceso de disefio. Para
el curso 2020-2021 se estin solicitando por diversos
organismos entre 18 y 20 programas de formacién
de ciclo corto relacionados con: Turismo, Construc-
cién, Justicia, Metrologia, Gestién documental,
Agronomia, Transporte, Geologia, Auditoria, Hi-
drologia, Administracién tributaria y Desarrollo
local.

Politicas Nacionales para la
Internacionalizacién de la Educacién
Terciaria

La internacionalizacién de la Educacién Superior
forma parte indisoluble de la proyeccién estratégica
del MES como un proceso. Dentro de las principales
lineas especificas de trabajo se pretende dar respues-
ta a los compromisos gubernamentales en materia
de colaboracion internacional e intercambios inter-
universitarios, la gestion de proyectos y donativos
que favorezca la infraestructura de las universidades
para el desarrollo de los procesos universitarios, la
gestion de becas en el exterior que permita una may-
or preparacion del claustro con énfasis en la for-
macién doctoral y posdoctoral. Constituyen otros
aspectos de interés la atencién a estudiantes extran-
jeros, la gestion de convenios internacionales que

institucionalicen la colaboracién internacional, asi
como la movilidad académica y estudiantil y la export-
aciéon de servicios académicos internacionales. Todas
las instituciones de educacién superior concretan es-
tas lineas en su quehacer cotidiano.

Importancia de la Internacionalizacion en
este Proceso de la ESCC

Las investigaciones realizadas desde el MES deter-
minaron varias vias para la diversificacion de los siste-
mas de educacion superior, las que apuntaron, entre
otras variantes, hacia la creacion y existencia en varios
paises, de instituciones de educacién terciaria difer-
entes a las universidades tradicionales y que conduje-
ron a la propuesta de incluir el nivel de educacién
superior de ciclo corto en Cuba, como parte del per-
feccionamiento del sistema de formacién continua de
los profesionales cubanos.

El asesoramiento de la Asociacion de Directores
de Institutos Universitarios de Tecnologia (ADIUT)
de Francia ha constituido un factor decisivo en el de-
sarrollo de este tipo de programa en Cuba inicial-
mente con el acompafiamiento en el disefio de cuatro
programas (a partir de la experiencia de mas de 50
afios que poseen). Los programas satisfacen las partic-
ularidades de las demandas del desarrollo econémico
y social de Cuba, pero se asegura desde el inicio con
este acompafiamiento, acercarlos a los estandares que
internacionalmente se exigen en la educaciéon superi-
or de ciclo corto. Ha resultado también significativa la
proyeccion de la dimensioén internacional con la pro-
puesta de acciones que permiten el acceso de estudi-
antes de otros paises y la actualizacién sistematica de
los programas con lo més avanzado a nivel global.

Principales Iniciativas y Recomendaciones
para la Cooperacion Regional en el Caribe y
para Mejorar la Internacionalizacion de las
Instituciones.

«  Promover la visita a Cuba y al MES de funcionar-
ios y Directivos de instituciones de educacién su-
perior de la regién para concretar acciones de
colaboracion.

- Estimular y apoyar los vinculos bilaterales de co-

63 CENTER FOR INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION

PERSPECTIVES NO. 15A



operacién entre las instituciones de educacién
superior de la regién, con el fin de potenciar los
niveles de cooperaciény el intercambio académi-
co alcanzados.

- Fomentar los encuentros entre Rectores de uni-
versidades de la region.

. Continuar favoreciendo la cooperacién cientifi-
cay el intercambio académico, asi como, la par-
ticipacién conjunta en redes académicas y
proyectos internacionales.

«  Continuar participando de las convocatorias de
becas como mecanismo complementario para
fomentar la superacién de los profesionales de
la educacién superior.

«  Desarrollar al maximo las acciones de movilidad
de investigadores y profesores universitarios

. Promover los Servicios Académicos del MES,
para las actividades de pregrado y posgrado in-
ternacional y favorecer las acciones de asistencia
técnica educacional con las instituciones de la

region caribefia.
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Internacionalizacién de Instituciones Técnicas y
Tecnoldgicas de Educacién Superior en el Caribe,
Conclusiones y Recomendaciones

Hans de Wit y Miguel ). Escala

En este estudio hemos proporcionado una visiéon
general del desarrollo de la internacionalizacién en
la educacién superior, el contexto especifico de la
region del Caribe y sus instituciones técnicas y tec-
nolégicas de educaciéon superior. Hemos presentado
estudios de casos de Colombia, Costa Rica, Cuba,
Repuiblica Dominicana y Haiti, describiendo y anal-

izando el estado, asi como los desafios y oportuni-
dades de este tipo de instituciones, utilizando estudios
de casos institucionales en esos paises. Como se de-
scribe en el capitulo introductorio, la internacional-
izaciébn como concepto y agenda estratégica es un
fenémeno relativamente nuevo pero amplio y varia-
do, impulsado por una combinacién dindmica de ra-
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zones politicas, econdmicas, socioculturales vy
académicas y partes interesadas. No hay un solo
modelo que impulse la internacionalizacién. Eso
implica que en la regién del Caribe y en las insti-
tuciones técnicas y tecnoldgicas, la internacional-
izacién estd impulsada por diferentes razones y
tendra objetivos, enfoques y estructuras diferentes
que en otros tipos de instituciones de educacién su-
perior y en otras partes del mundo. En este capitulo
final proporcionamos algunas observaciones gene-
rales y hacemos algunas recomendaciones especifi-
cas sobre como en la regién del Caribe estos tipos de
instituciones pueden mejorar su estrategia de

internacionalizacién.

La region del Caribe y su educacion
superior.

Si bien aceptamos la diversidad, la confusién e inc-
luso los diferentes sentidos de pertenencia para
comprender lo que es el Caribe, utilizamos, como se
describe en el capitulo 2, la siguiente definiciéon de
UNICA como marco para nuestro estudio:

el area geografica que incluye las islas de las
Antillas y las zonas costeras de los paises
que rodean el Mar Caribe y el Golfo de Méx-
ico, incluida América Central y la regién
norte de América del Sur y Guyana. Por lo
tanto, el Caribe es un area de diversidad ét-
nica, cultural y politica que facilita la coop-
eraciéon en una amplia gama de proyectos
educativos.(UNICA, 2010)

La internacionalizacién, como se menciond en
el capitulo introductorio, sigue siendo un paradigma
bastante occidentalizado, en gran parte anglosajon y
predominantemente angloparlante, con la mayor
atencién académica y publica con respecto a la inter-
nacionalizacién en la educacién superior centrada
en el mundo occidental. La region del Caribe tiene
una importacién variada de sistemas de educacién
superior: britinicos, holandeses, franceses, es-
pafioles y mais recientemente estadounidenses.
Como se describe en el capitulo 2, la educacion ter-
ciaria en el Caribe tiene la historia mas larga en
América desde que en el Caribe comenz6 la coloni-

zacion y los espafioles comenzaron temprano a fun-
dar universidades. Los britinicos fundaron su
primera institucién de educacién superior en los
Estados Unidos (Harvard) en 1636, y en el Caribe
inglés se llevo casi dos siglos mas. En otros “ Cari-
bes”, la fundacién de las universidades fue incluso
posterior. Los Paises Bajos y Francia contribuyeron a
la formacién de nuevos sistemas, que eran pequefios
y tenian sus propias caracteristicas. Aunque la influ-
encia del antiguo pais colonizador se refleja en la
diversidad de sistemas, cada pais ha estado con-
struyendo su propio sistema con nuevas influencias
externas de los Estados Unidos e incluso de Francia,
especialmente en la concepciéon de programas de ci-
clo corto.

Muchos de cada élite han sido entrenados en ed-
ucacioén superior en estos poderes coloniales, y atin
se puede observar una tendencia de movilidad hacia
estos poderes coloniales y la dependencia de su fi-
nanciacion, ensefanza y aprendizaje, estructuras y
culturas, y garantia de calidad. Eso ha limitado el de-
sarrollo de una cultura y capacidad de investigacion
propias. Como consecuencia, también tiene una co-
operacién y un crecimiento a lo interno de la regién
y limitados y una dependencia continua en difer-
entes direcciones coloniales. Europa y América del
Norte han sido dominantes en influir y controlar el
desarrollo de la educacién superior en la regién del
Caribe. Por esa razoén, estudiar la internacional-
izacién de las instituciones técnicas y tecnolégicas
en el Caribe es relevante para abordar la pregunta:
¢estan las instituciones, los paises y las regiones
simplemente imitando las prioridades de las formas
de internacionalizacién anglo-occidentales, o han
desarrollado formas distintivas del concepto que re-
flejan mejor las necesidades y prioridades locales?
Esta pregunta también queremos abordarla en este
capitulo final, dando recomendaciones sobre cémo
las instituciones pueden tender un puente entre el
enfoque local y vocacional de sus actividades con la
necesidad de un enfoque global e internacional més
amplio, asi como regional, a través de sus curriculos,
resultados de aprendizaje. investigacién aplicada,
desarrollo profesional, servicio a la sociedad y
alianzas.
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Instituciones Técnicas y Tecnoldgicas
(ITT)

Las instituciones técnicas y tecnolédgicas (ITT) son
instituciones que también forman parte de ese
sistema macro-regional. Como se describe en el
capitulo tres, como ITT, nos referimos en este es-
tudio a las instituciones que ofrecen programas de
capacitaciéon postsecundaria o programas posteri-
ores después de 11 o 12 aflos en escuelas regulares
para obtener un diploma de “bachillerato”, conoci-
do en algunos lugares como diploma de “high
school”, en otros como diploma de secundaria. Sin
embargo, los programas de capacitaciéon ofrecidos
por las ITT son programas que se completan en
menos tiempo que los titulos universitarios tradi-
cionales. En resumen, las ITT son instituciones
que ofrecen programas académicos en menos ti-
empo que aquellas que conducen a obtener una li-
cenciatura o equivalente. En términos de la
UNESCO, nos referimos a instituciones que ofre-
cen solo programas de Nivel 5 segtn lo definido
por la Clasificacién Internacional Estindar de Edu-
cacién (CINE 2011). Una de las caracteristicas es-
peradas de las ITT es su nivel de relacién con los
sectores productivos y, al mismo tiempo, su capaci-
dad para articularse con los niveles educativos an-
teriores y posteriores.

El desarrollo de estas instituciones en el Cari-
be es muy variado. Tres paises extra-regionales, Es-
tados Unidos, Francia y Canada, han servido como
modelos o asesores en los procesos de formacién
de instituciones o subsistemas nacionales. Las ITT
del Caribe también reflejan cambios en otros
paises, a menudo dependiendo de la demanda in-
terna y sus particularidades, como quedé claro en
los casos de paises e instituciones en este estudio.

¢Cudles son las lecciones clave que se pueden
aprender de este estudio? Tenemos que tener en
cuenta ciertas limitaciones. Lamentablemente, en
nuestro estudio no pudimos incluir aportes de to-
dos los paises. Incluimos estudios de caso de 5
paises (Haiti, Cuba, Colombia, Costa Rica y
Republica Dominicana), y comentarios de una en-
cuesta de 9 instituciones en 77 paises (sin incluir el

estudio de caso Cuba, pero agregando Puerto Rico,
St. Lucia y St. Kitt). Por lo tanto, el estudio brinda
mas informacién sobre los paises de habla hispana
en la regién, un poco sobre las dos islas de habla
inglesa y sobre Hait{ de habla francesa, lo que pro-
porciona una imagen bastante diversa en su desar-
rollo y enfoque. El contexto local, su etapa de
desarrollo, su inestabilidad econémica y politica y
la posicién de sus ITT en el sistema educativo son
caracteristicas que influyen en su estado, desem-
pefio y también en sus esfuerzos de internacional-
izacién. Primero resumimos los hallazgos clave de
cada uno de los cinco estudios de caso, luego agre-
gamos aportes de la encuesta de los 77 paises y con-
cluimos con observaciones y recomendaciones
generales.

Haiti

Si bien los otros paises se han desarrollado en las
ultimas décadas econémica y socialmente y educa-
tivamente hacia una mayor autonomia, el estudio
de caso de Haiti y sus dos ITT, como se menciona
al final del capitulo de Haiti, se puede describir
mejor como la transiciéon de la cooperacién inter-
nacional en desarrollo como base para su creacién
y desarrollo inicial en el contexto local y nacional
hacia su conversién en actor regional y global mas
proactivo. Haiti TEC estd mas avanzado en el de-
sarrollo de su estrategia de internacionalizacién
que ‘CFPH Canado Technique’, pero atin tiene un
largo camino por recorrer desde la intencién hasta
la realizacién de los resultados previstos. La combi-
nacién del apoyo de los paises de habla francesa y
de otros donantes occidentales en el desarrollo de
sus ITT sigue siendo esencial y dificulta la creacién
de una estrategia internacional mdis auténoma.
Esta transicion también estd ocurriendo en el resto
de la regién del Caribe, pero en los otros paises
analizados en este estudio, el proceso hacia una es-
trategia internacional mas auténoma ya estd mas
avanzado, mientras que la dependencia de los
dificulta

donantes, aunque todavia presente,

Menos ese proceso.
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Cuba

Al igual que Haiti, Cuba es un caso especifico, ya
que recientemente se ha iniciado el desarrollo de
ITT o programas de ciclo corto, como queda claro
en el capitulo sobre este pais. Las caracteristicas y
ventajas de incluir un nuevo nivel y diversificar la
educaciéon superior cubana se han estudiado des-
de 1997. Como uno de los resultados de este es-
tudio, la conveniencia de crear en Cuba el nuevo
nivel de educacion terciaria se elevé a la direccion
del ministerio. El estudio sobre la posibilidad de
crear ese nivel como parte de la educacién superi-
or se reinici6 en 2014, y en 2015, el horizonte de
los cambios requeridos por la educacién superior
cubana se amplié cuando el entonces Ministro de
Educacién Superior cre6 una comisioén para pro-
poner las transformaciones que debe llevarse a
cabo en la formacién de profesionales en edu-
cacioén superior, que se detallan en el documento:
“ Politica para la mejora del sistema de formacién
continua de profesionales cubanos “, como guia es-
tratégica para los cambios que posteriormente se
han implementado y se contemplaron las ideas
basicas para la creacién de lo que luego se de-
nominé educacién superior de ciclo corto . En
febrero de 2018, las principales autoridades del
pais aprobaron la Politica para la creacién de pro-
gramas de ciclo corto (ESCC en Cuba) El consejo
de la Asociaciéon de Directores de Institutos Uni-
versitarios de Tecnologia (ADIUT) de Francia ha
sido un factor decisivo en el desarrollo de este
tipo de programa en Cuba. Los primeros pro-
gramas comenzaron en 2018-2019.

La internacionalizacién ha sido parte del
plan general para la creacion de los programas de
capacitaciéon de educacién superior de ciclo corto.
Estos programas se han desarrollado bajo los aus-
picios de la colaboracién internacional, especifi-
camente de ADIUT de Francia. Esto también ha
contribuido al disefio de su dimensién interna-
cional a través de un grupo de estrategias, entre
las cuales se encuentran: intercambio académi-
cos con socios internacionales con énfasis en la
movilidad de estudiantes y docentes; recluta-

miento de estudiantes extranjeros, principalmente
de América Latina, el Caribe y Africa para perseguir
estos programas: promocién de programas de ciclo
corto como ofertas para la exportacién de servicios
académicos; uso de literatura internacional como
material bibliografico, asi como estudios de casos de
contextos internacionales: estudio de lenguas ex-
tranjeras que facilitan la obtencién de certificados de
idiomas; y ofrecer programas en formas que no les
presenten un uso intensivo de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

Lo que Cuba aprende es que, al igual que en
Haiti, todavia depende de asesoramiento externo y
apoyo en el desarrollo de las ITT, pero también
aprende que la cooperacién internacional desde su
inicio se considera un factor esencial para desarrol-
lar y mejorar su oferta tipo ITT.

Reptuiblica Dominicana

En Republica Dominicana, hay atencién a nivel na-
cional para la internacionalizacién de su educacién
superior, incluidas las ITT, aunque mas en palabras
que en acciones concretas, ademads de becas interna-
cionales para estudiantes talentosos. La internacio-
nalizacién se destaca como un mecanismo para
mejorar la calidad y el posicionamiento de la edu-
cacién superior dominicana, otorgando a la entidad
reguladora (SEECYT en 2012 y luego MESCYT) un
papel como actor en el proceso. Sin embargo, el doc-
umento que aborda el tema de la movilidad estudi-
antil y académica no menciona en ningin momento
los conceptos de “ciudadania global”, “internaciona-
lizacién en casa” o “internacionalizacion del curricu-
lo”, como se menciona en el capitulo sobre este pais.

En el ITLA, la internacionalizacién se entiende
como un tema multidimensional que deberia for-
mar parte de su agenda general. Se concibe como
importante para la promocién de la calidad académi-
ca y para la proyeccién internacional de la insti-
tuciéon. El ITLA quiere diversificar el personal
docente y administrativo y promover la movilidad
del conocimiento y la transferencia de tecnologia.
Dentro de este marco, la internacionalizacién del
plan de estudios es clave para que todos se benefi-
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cien del proceso y, por lo tanto, brinde un mayor
acceso a oportunidades laborales y de capacitacion
para estudiantes y graduados. El ITLA cuenta con
un departamento de Relaciones Internacionales
con el objetivo de promover estrategias y acciones
para la internacionalizacién de la institucién que
faciliten la capacitaciéon de profesionales alta-
mente competitivos preparados para responder a
los desafios de nuestras sociedades.

Como institucién comprometida con la inter-
nacionalizacién, el ITLA enfrenta limitaciones
tales como las financieras debido a restricciones
presupuestarias, falta de flexibilidad en los pro-
cesos administrativos del gobierno y la falta de
disponibilidad de fondos internacionales. La bar-
rera del idioma es otro desafio, asi como la nece-
saria integracién de los docentes. Aunque estos
son problemas internos, son desafios que im-
piden que el ITLA avance a la velocidad esperada.
En términos de participacién estudiantil, el ITLA
necesita implementar nuevas alianzas para pro-
mover la movilidad académica, aprovechar al
maximo las herramientas tecnolégicas para facili-
tar la movilidad académica y atraer profesores ex-
pertos en areas tecnologicas para la transferencia
de conocimiento. Tanto para beneficio de quienes
se quedan como para facilitar el acceso a estudi-
antes extranjeros, el ITLA tiene que fortalecer la
internacionalizacion del curriculo y los procesos y
procedimientos relacionados.

ASCA, también en la Reptblica Dominicana,
es un ejemplo de un instituto especializado cen-
trado en programas aeronauticos, y juega un pa-
pel regional clave en el desarrollo profesional y es
activo en las relaciones con programas similares
en educacidén, capacitacién e investigacién con-
juntas. Debido a su naturaleza, su preocupaciéon
por cumplir con los estandares internacionales y
su participacion internacional son cuestiones casi
obligatorias. Es un buen ejemplo de posiciona-
miento regional para la educaciéon superior do-
11.78%

cursos  de

minicana con un de participantes

internacionales en educacién

continuada.

Costa Rica

Las normas de la Educacion Superior de Costa
Rica hacen una distincién entre la educacién uni-
versitaria y la educacién “para-universitaria” (niv-
el 5). Actualmente, existen en el pais 5

universidades  estatales, 54  universidades
privadas, 2 instituciones para-universitarias es-
tatales y 24 instituciones privadas para-universi-
tarias activas. Las universidades pueden ofrecer
todos los niveles de educacién superior (5, 6,7y
8), con la caracteristica de ofrecer dos diplomas
diferentes en el nivel 6: bachillerato universitario
y licenciatura. Las instituciones para-universitar-
ias solo pueden ofrecer programas que corre-
sponden al nivel 5. Los estudiantes
para-universitarios representan el 11.58% de la
matricula total. En la concepcién educativa del
pais, se promueve la educacién técnica para
preparar los recursos humanos necesarios para la
demanda laboral y se imparte en tres modali-
dades, siendo la capacitacion para-universitaria la
modalidad mas avanzada.

La Universidad Técnica Nacional (UTN) es la
mas joven de las universidades puablicas de Costa
Rica. Fue creado en 2008, con el propésito de
“prestar atencién a las necesidades de capac-
itacién técnica que el pais requiere, en todos los
niveles de educacién superior”. UTN ofrece la
modalidad formal de educacién técnica superior
(para-universitario); y lo que se cred para ese
proposito y articular todo el modelo de educacién
técnica en el pais. La UTN nacié como una nueva
opcién educativa, para contribuir, entre otros
propositos, a superar dos grandes brechas. Por un
lado, la separacién entre la educacién técnica
tradicional y la educaciéon universitaria, por otro
lado, la ruptura también tradicional entre la aca-
demia universitaria y los sectores productivos. La
inscripcién actual es de aproximadamente 14,000
estudiantes que en su mayoria asisten a pro-
gramas para-universitarios.
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Costa Rica no tiene una politica nacional clara
para la internacionalizacién, lo que obliga a las insti-
tuciones a desarrollar sus propias politicas. Desde el
principio, la internacionalizacién de la UTN se ha
basado en el eje de la mejora continua de la calidad en
sus diferentes componentes. En el contexto de la edu-
cacion técnica, se percibe como extremadamente im-
portante tener una institucién internacionalizada, ya
que servird para cumplir mejor su objetivo funda-
mental, que es eliminar la brecha entre las empresas
privadas y la educacion superior para capacitar a me-
jores profesionales. Otra razén importante para que la
UTN emprenda la internacionalizacién es cooperar
con otras instituciones de educaciéon superior. La in-
ternacionalizacién significa que la universidad abra
nuestras puertas al trabajo conjunto, al fortalecimien-
to de las capacidades conjuntas, sin mezquindad y a la
cooperacion en el desarrollo del conocimiento con-
junto que pueda favorecer a las naciones.

Desde su creacién en 2008, las autoridades de
UTN visualizaron la necesidad de crear una oficina
responsable de canalizar las oportunidades interna-
cionales y del desarrollo internacional de la universi-
dad en sus diferentes perspectivas. Por eso, desde
2010, opera la Direccién de Cooperacién Externa, que
se encarga de guiar el proceso de internacionalizacién
de la universidad. La internacionalizacién de la UTN
se ha desarrollado a partir de sus diferentes ejes desde
su creaci6én. Sin embargo, es posible denotar que una
estrategia que guia y maximiza su desarrollo para la
instituciéon no ha existido hasta la fecha. Sus princi-
pales desafios para desarrollar una estrategia de este
tipo son la falta de una comprensién clara sobre el
significado y la direccién de su internacionalizacion, y
su creacion reciente.

Colombia

Las ITT cubren cerca del 30% de la educacion superi-
or en Colombia. La internacionalizacién de la edu-
caciéon superior se ha convertido en un factor
fundamental para transformar el servicio ofrecido por
las instituciones de educacién superior en el pais. La
internacionalizacién es vista como la estrategia para
lograr una articulacién adecuada entre las politicas
publicas y los desarrollos de los procesos de global-
izacién y conocimiento, centrindose en apoyar a las

instituciones de educacién superior en sus pro-
cesos de internacionalizacién, incluida la incorpo-
racion , por parte del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), de La internacionalizacién
como factor de acreditacién de alta calidad en el
proceso de acreditaciéon de programas e insti-
tuciones académicas. Esto también afecta el papel
del ITT en las
internacionalizacion.

politicas  nacionales de

La Corporaciéon Tecnolbgica de Bogotd (CTB)
es una institucién de educaciéon superior privada,
sin fines de lucro y de caracter académico, y regis-
trada como una “institucién tecnoldgica”. Desde
1996, desarrolla la cooperacién interinstitucional
con la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambi-
entales (UDCA), a través del cual los estudiantes
pueden continuar los estudios universitarios de
Quimica Industrial y Gestién de Farmacia, incluida
la formacién académica, la investigacion y la
consultoria.

La internacionalizacién de la educacién desem-
pefia un papel preponderante en el desarrollo de su
misién como instituciéon de educacién superior,
convirtiéndose en un eje transversal a todo el traba-
jo de la institucién, como se expresa en su Politica
de interculturalidad e internacionalizacién.
Promueve la internacionalizacién de la educacién
superior como un proceso estratégico, amplio, per-
manente y dindmico, con una estructura intercul-
tural y multicultural que impregna sus acciones,
asegurando su posicionamiento nacional e interna-
cional, generando mayor calidad, relevancia, coop-
eracion, solidaridad, integracion y desarrollo dentro
de su intencionalidad y ethos. Lo hace a través de
acuerdos con instituciones asociadas, actividades
de internacionalizacién en casa, como una semana
intercultural, invitados internacionales y movilidad
académica de sus propios estudiantes y personal. A
medida que se perciben los principales desafios, su-
perar la barrera bilingtie, asi como la incorporacién
del bilingiiismo en el contenido curricular, y buscar
procesos de capacitacién mejorados en internacio-
nalizacién, con énfasis en temas de gestién e inter-

nacionalizacién del curriculo.
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¢Qué nos Dicen los Resultados de Nuestra
Encuesta?

Ademis de los cinco estudios de caso, realizamos
una encuesta a la que respondieron 9 instituciones
en 7 paises. ¢Cudles son los puntos principales que
surgen de sus respuestas con respecto al estado de
internacionalizacién en las instituciones técnicas y
tecnoldgicas de educacién superior en la regién?

En primer lugar, el nimero de estudiantes in-
ternacionales en las 9 instituciones es con la excep-
ci6on de UTN en Costa Rica, la Clarence Fitzroy
Bryant College en St. Kitts y la Universidad Inter-
americana de Puerto Rico menos del 1%. Y en esos
tres casos es entre 3y 5%, y solo en el caso de Clar-
ence Fitzroy Bryant College proceden de la regién
del Caribe. ASCA tiene un porcentaje significativo
de participantes internacionales en educacién con-
tinua. En otras palabras, hay muy poca presencia de
estudiantes internacionales en las ITT del Caribe,
pero lo mas importante es que casi no hay movili-
dad regional interna de los estudiantes. Sin embar-
go, la Universidad de West Indies (UWI) tiene un
acuerdo de articulacién con varias ITT del Caribe
de habla inglesa.

Las ITT mas grandes en Colombia, Costa Rica,
Repuiblica Dominicana y Puerto Rico y, en cierta
medida, las dos instituciones en Saint Lucia y St.
Kitts tienen algin intercambio de estudiantes, pero
muy limitado a la articulacién con otras universi-
dades y no de manera estructural. Clarence Fitzroy
Bryant College tiene algunos programas de articu-
lacién con Canada y Estados Unidos.

En cuanto a las asociaciones, las principales
son con América del Norte, seguidas por la regién
de Europa y el Caribe y América Latina, pero son
limitadas. Con América del Norte y Europa, depen-
den principalmente de los donantes y dependen de
ellos, y dentro de la regién principalmente en papel.
Las dos instituciones en Santa Lucia y St. Kitts en-
frentan un reclutamiento activo de sus estudiantes
para estudios de seguimiento en los Estados
Unidos.

En cuanto a las politicas y estrategias, todas las
instituciones reconocen la importancia de la inter-
nacionalizacién de su institucién; ninguno tiene
politicas y estrategias explicitas, pero la mayoria

tiene algtin tipo de entidad que coordina actividades
y emprende acciones. En general, la imagen es la de
un enfoque central pero marginal de la internaciona-
lizacién, basado en buenas intenciones pero falta de
un enfoque coherente e integral y sin fondos
disponibles.

Las instituciones de Costa Rica, Colombia y
Reptiblica Dominicana son muy activas en organi-
zaciones y redes extra regionales de educacién supe-
rior. Las otras instituciones no muestran actividad
extra regional similar.

¢Cudles son las principales acciones emprendi-
das?: firmar memorandos de entendimiento, buscar
financiaciéon de donantes externos de Europa y
América del Norte, participacion en redes internacio-
nales y regionales, y algin intercambio de estudi-
antesyprofesores. Unenfoquedeinternacionalizaciéon
bastante tradicional, que depende mas de la financia-
ci6n de donantes externos que de politicas y enfoques
institucionales bien definidos, basados en la propia
misién, contexto y necesidades.

Los principales desafios percibidos son la finan-
ciacion, las instalaciones, el compromisoy / o la com-
prensién de la importancia de la internacionalizaciéon
por parte del personal docente y, en algunos casos, la
alta direccién. Las oportunidades percibidas son: me-
jora de la calidad, empleabilidad, mejorar la competi-
tividad del sector privado, desarrollo personal de los
estudiantes, mantenerse actualizado con los desar-
rollos internacionales.

Casi todas las instituciones hacen referencia a la
importancia de la internacionalizacién del curriculo,
la participacién comunitaria y las asociaciones. Tam-
bién en varios casos se presta atencién a la interna-
cionalizaciéon de la investigacién. Pero no se nota
mas que intencién y relevancia.

La imagen final general de los estudios de caso y
la encuesta es la de buenas intenciones, iniciativas
limitadas y fragmentadas, falta de fondos e instala-
ciones, falta de planes y estrategias claras, y falta de
una visién clara sobre la relevancia y las necesidades
de las ITT para la internacionalizacién. Lo que tam-
bién estd muy claro es la falta de un enfoque y enfo-
que regional para el Caribe, y una dependencia de los
antiguos poderes coloniales y donantes de América
del Norte y Europa.
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Recomendaciones

La imagen proporcionada no es optimista y da como

resultado la necesidad de abordar de manera mas es-

tratégica como las ITT pueden y deben desarrollar sus

propios planes y politicas de internacionalizacién. En

base a este estudio, recomendamos lo siguiente:
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1. Sea mas explicito sobre la relevancia de la in-
ternacionalizaciéon como ITT que siguiendo
el patrén general de internacionalizacién de
la educacién superior por parte de las
universidades.

2. Comprender y definir mas claramente los re-
sultados especificos de aprendizaje interna-
cional, intercultural y global de los graduados
de las ITT, teniendo en cuenta también el
contexto nacional y regional, como base para
la politica de internacionalizacion.

3. DPrestar mas atencién a las necesidades del
mercado laboral como base para la estrategia
de internacionalizacién, por ejemplo, el de-
sarrollo de pasantias regionales e internacio-
nales y oportunidades de aprendizaje de
servicio para estudiantes, y oportunidades de
intercambio con empresas, ademas de inter-
cambios con instituciones de educacién
superior.

4. Prestar mas atencién a la internacional-
izacién del curriculum.

5. Aprovechar la tecnologia, como el aprendiza-
je colaborativo en linea entre las iTT de la
region e internacionalmente.

6. Centrarse mas en la colaboracién regional de
las ITT en la investigacion aplicada, en el de-
sarrollo de planes de estudio conjuntos, el
aprendizaje regional colaborativo en linea, la
superacién de obstaculos a la movilidad y en
asociacién con el sector privado. Observar las
similitudes y complementariedades dentro
de la region.

7. Explorar las opciones de una red caribefia de
ITT para realizar una politica regional y una
red de colaboracion. Trabajar juntos para de-
sarrollar una estrategia regional e internacio-
nal es mas efectivo que cada uno que intenta
inventar la rueda

8. Invertir en internacionalizacién y regional-
izacién, en lugar de hacer que sus politicas
dependan de fondos de donantes no
sostenibles.

9. Participar en redes regionales y extra regio-
nales para promover la importancia de las
ITT para el Caribe. La presentacion colecti-
va regional e internacional de lo que los
programas académicos de ciclo corto po-
drian representar para la comunidad re-
gional y global beneficiaria a los ITT
locales.

En resumen, la internacionalizacién integral
de las ITT atin se encuentra en una etapa muy ini-
cial, hay desafios serios para las ITT, sin duda, pero
también hay muchas oportunidades para interna-
cionalizar las ITT en la region del Caribe, y la regién
es la primera y mas importante base. para desarrol-
lar tales oportunidades. La encuesta ha indicado
varias ideas para dicha cooperacioén, ahora es el mo-
mento de hacerlas realidad. Esperamos que nues-
tras recomendaciones sean una buena base, y
también pueden ser un ejemplo para las TTI en
otras regiones, en particular Africa y América del
Sur.
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